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Teskoce u unapredenju nauke i1 oblikovanju sistema nauke
1 univerziteta kao nosioca tehnoloskog razvoja
u Bosni 1 Hercegovini

Dejan Milosevic*

Benjamin Feti¢™

Apstrakt: Osnovna funkcija univerziteta, pored obrazovanja, je naucnoistrazivacki rad. Na
bosanskohercegovackim univerzitetima je naucnoistrazivacki rad zapostavljen. Dva su os-
novna razloga za to. Prvi je nedovoljno finansijsko ulaganje u nauku i istrazivanja, a drugi
je nedovoljno razvijena svijest o znacaju nauénoistrazivackog rada, kako u bosanskoher-
cegovackom drustvu, tako i na samim univerzitetima. U ovom radu je ukazano na to §ta je
potrebno uraditi da se ova druga teSkoca prevazide. Pored toga, analizirane su moguénosti
unapredenja nauke i oblikovanja sistema nauke na bosanskohercegovackim univerzitetima,
kako bi oni postali i istrazivacki univerziteti. Na naucnoistrazivacki rad se nadovezuju istra-
zivacko-razvojni rad, tehnoloski razvoj, saradnja s privredom i razvoj nauc¢no-tehnoloskih
parkova. Ove djelatnosti su jo§ manje zastupljene na bosanskohercegovackim univerzitetima
nego naucnoistrazivacki rad. U ovom radu je ukazano na nacine kako prevaziéi te teskoce,
kako bi istrazivacki univerziteti postali nosioci tehnoloskog razvoja Bosne i Hercegovine.

Kljuéne rijefi: bosanskohercegovacki univerziteti, nauka, istrazivanje, razvoj, tehnologija

Uvod

U Bosni 1 Hercegovini postoji osam javnih univerziteta, Sest u entite-
tu Federacija Bosne i Hercegovine u pet kantona (Univerzitet u Sarajevu,
Univerzitet u Bihac¢u, Univerzitet ,,Dzemal Bijedi¢* u Mostaru, SveuciliSte u
Mostaru, Univerzitet u Tuzli i Univerzitet u Zenici) i dva u entitetu Republika
Srpska (Univerzitet u Banjoj Luci 1 Univerzitet u Istocnom Sarajevu).
Privatnih univerziteta u Bosni i Hercegovini ima ukupno osamnaest, od ¢ega
devet u Federaciji Bosne i Hercegovine, sedam u entitetu Republika Srpska
i dva u distriktu Brcko. Pored toga, u Bosni i Hercegovini djeluje Sesnaest

*Redovni ¢lan Akademije nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine i redovni profesor na Pri-
rodno-matematickom fakultetu Univerziteta u Sarajevu. E-mail: milo@bih.net.ba

**Doc. dr., Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u Sarajevu.

E-mail: benjamin.fetic@pmf.unsa.ba
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samostalnih fakulteta i visokih Skola u privatnom vlasniStvu. Nazalost, nema
podataka o tome u kojoj se mjeri ove institucije bave nauc¢noistrazivackim ra-
dom.' Nijedan javni ili privatni univerzitet nema u svom sastavu jedinice koje
su proglasene centrima izvrsnosti. Povezanost ovih institucija sa privredom je
ocijenjena kao nedovoljna (Tritkovi¢, 2020).

Naucna istraZivanja se klasifikuju kao fundamentalna, primijenjena 1 ra-
zvojno-istrazivacka (Tritkovi¢, 2020). Uz obrazovanje, naucnoistrazivacki
rad je osnovna funkcija univerziteta. Nazalost, na bosanskohercegovackim
univerzitetima naucnoistrazivacki rad je zapostavljen. To se moZze uvidjeti
kroz analizu poloZaja bosanskohercegovacke nauke i1 bosanskohercegovac-
kih univerziteta na svjetskim rang listama. U okviru projekta ,,Harmonizacija
sistema nauke u Bosni 1 Hercegovini“ (Trifkovi¢, 2020) Akademije nauka
1 umjetnosti Bosne 1 Hercegovine pokazano je da je glavni razlog nezado-
voljavajuéeg stanja nauke u Bosni 1 Hercegovini njena policentri¢na i atro-
firana organizacija. PredloZzene mjere za poboljSanje stanja nauke baziraju
se na harmonizaciji sistema nauke putem zakonodavstva nadleznih politicko
teritorijalnih jedinica. Ukazano je na to da je, pored uskladivanja postoje¢ih
1 donoSenja novih zakona, potrebno revidirati postojece strategije, pojacati 1
modernizovati odgovarajuce kapacitete javne uprave, odvojiti budzetsko fi-
nansiranje naucnoistrazivacke i1 tehnolosko-razvojne djelatnosti od finansira-
nja nastavne komponente visokog obrazovanja, znatno povecati izdvajanja
za nauku u odnosu na trenutnih 0,1% bruto nacionalnog dohotka, odrediti
prioritete u medunarodnoj saradnji i formirati savjete za nauku.

Vecina gore navedenih predlozenih mjera za poboljSanje polozaja nau-
ke su ,,top-down* tipa. Predvideno je da se odluke donose na visSem nivou
(npr. promjena zakona, donoSenje strategija) uz ocekivanja da ¢e to dovesti
do zeljenih promjena. Nazalost, realnost bosanskohercegovackog drustva je
takva da se zakoni razliCito interpretiraju, a strategije ne sprovode. Vlasti ne
shvataju koliko je nauka vazna za drustvo. Ne postoji drzavno ministarstvo
za nauku jer je, prema Ustavu Bosne 1 Hercegovine, obrazovanje, zajedno
s naucnoistrazivackim radom, u nadleznosti kantona u Federaciji Bosne i
Hercegovine, odnosno entiteta Republika Srpska. Zakonska regulativa zavi-
si od nivoa vlasti, tako da se donose parcijalna rjeSenja. Ne postoji politika
nadleznih institucija za povratak u domovinu najboljih studenata koji su otisli
iz Bosne i Hercegovine u svrhu obrazovanja. Kadrovska politika univerziteta

'Vidjeti: Odgovori na Upitnik Evropske komisije — Poglavije 25 — Nauka i istraZivanje, Di-
rekcija za evropske integracije VijeCa ministara Bosne i Hercegovine, DEI | Odgovori na
Upitnik EK. (2. 11. 2020)
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je neadekvatna, odnosno prakti¢no ne postoji. Ovaj rad ukazuje na moguc-
nost drugacijeg pristupa. ,,Bottom-up* pristup bi trebao postepeno dovesti do
promjene svijesti vlasti 1 pojedinaca o znacaju nauke i1 naucnoistrazivackog
rada za razvoj bosanskohercegovackog drustva. Potrebno je stvoriti kriti¢nu
masu nauc¢nika koji se zaista bave naucnoistrazivackim radom, $to se moze
izmjeriti egzaktnim pokazateljima utvrdenim medunarodnim standardima 1
kriterijima, kao $to su to broj i kvalitet objavljenih radova koje prati baza
podataka Web of Science Core Collection, h-index 1 sl.

Nakon ovoga uvoda, u narednim poglavljima su prvo predstavljeni eg-
zaktni pokazatelji o poloZaju bosanskohercegovacke nauke 1 bosanskoher-
cegovackih univerziteta u svijetu. Dobijeni rezultati su bazirani na analizi
pazljivo odabranih svjetskih rang listi. Nakon toga su predstavljeni Strategija
razvoja naucnoistrazivackog/umjetnickoistrazivackog rada na Univerzitetu
u Sarajevu 1 Pravilnik o nagradivanju akademskog i nauc¢noistrazivackog
osoblja Univerziteta u Sarajevu na osnovu rezultata nau¢nog/umjetnickog
rada kao primjeri ,,bottom-up‘ mjera za poboljSanje polozaja nauke u Bosni
1 Hercegovini. Prikazat ¢e se i rezultati analize broja i citiranosti radova s afi-
lijacijom Univerziteta u Sarajevu. U preostalom dijelu rada su predstavljeni
podaci o institutima, nauc¢noistrazivackim centrima, tehnoloskim parkovima i
patentima u Bosni 1 Hercegovini. Ukazano je na slabosti sistema prikupljanja
podataka o nau¢noistrazivackom radu. Finansiranje i problemi realizacije za-
posljavanja naucnika 1 istraZiva€a su razmotreni neposredno prije zakljucaka
s kojima se ovaj rad zavrSava.

PoloZaj bosanskohercegovacke nauke u svijetu

Polozaj nauke neke drzave u svijetu se utvrduje prema doprinosu naucnika te
drzave nauc¢noj produkciji izrazenoj brojem i znacajem naucnih publikacija.
Postoje razliCite rang liste drzava.? Npr. Nature index® je baza podataka za-
snovana na radovima objavljenim u izabranoj grupi od 82 visokokvalitetna
casopisa. S obzirom da je broj takvih radova objavljenih od bosanskohercego-
vackih autora zanemarljiv, opredijelili smo se za analizu podataka dostupnih

2 Akademska rangiranja, Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Zagreb, 2019. (broSura
tiskana u okviru projekta SKAZVO: https://skazvo.azvo.hr/images/stories/dokumenti/24
Bro%C5%Alura_Akademska rangiranja.pdf).

3 https://www.natureindex.com/

165


https://www.natureindex.com/

Posebna izdanja ANUBiH CC, ODN knjiga 18, str. 163-179

na The SCImago Journal & Country Rank portalu.* Analizom objavljivanja i
citiranja u preko 34 hiljade naslova prema specificnom algoritmu (Guerrero-
Botea & Moya-Aneg6n, 2012) rangirano je 239 drzava. Redoslijed za 2020.
godinu je: Kina, Sjedinjene Americke Drzave, Velika Britanija, Indija,
Njemacka, Italija, Japan, Francuska, Kanada, Ruska Federacija, Australija,
Spanija itd. Tabela 1 prikazuje polozaj Bosne i Hercegovine na osnovu objav-
ljenih nau¢nih radova prema SCImago Journal&Country Rank u periodu od
1996. do 2020. godine. Navedeno je i rangiranje drzava u nasem okruzenju.
Zakljucak je da znatno zaostajemo u odnosu Srbiju, Hrvatsku i Sloveniju, ali
da smo bolji od Makedonije, Crne Gore i Albanije. Uzimajuci u obzir prije-
ratni razvoj ovih drzava, ovaj rezultat je o¢ekivan. Interesantno je uociti da
se, za razliku od drzava u okruzenju, polozaj Bosne 1 Hercegovine na ovoj
rang listi popravio u zadnjim godinama. Ipak, razlika za preko trideset mjesta
na svjetskoj rang listi u odnosu na Srbiju, Hrvatsku 1 Sloveniju je prevelika i
moze se pripisati loSem odnosu bosanskohercegovackih vlasti prema nauci 1
nauc¢noistrazivatkom radu, kao 1 nedovoljno razvijenoj svijesti ¢lanova aka-
demske zajednice o zna¢aju naucnoistrazivackog rada.

Tabela 1. Rangiranje Bosne i Hercegovine i drzava u njenom okruzenju u periodu
1996-2020. prema SCImago Journal & Country Rank portalu (1. 6. 2021)

1996-2020. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
BiH 96 92 92 92 93 92 92
Srbija 52 50 51 51 54 54 56
Hrvatska 50 52 53 53 55 59 58
Slovenija 53 53 55 55 59 60 60
Makedonija 97 93 95 95 95 98 101
(rna Gora 122 118 112 m 114 112 114
Albanija 118 107 17 126 116 118 119

Polozaj bosanskohercegovackih univerziteta
na Webometricsovoj listi

U zadnjih nekoliko godina rukovodstvo Univerziteta u Sarajevu je uloZzilo
znacajan napor kako bi univerzitet napredovao na svjetskim rang-listama.
Ovo se posebno odnosi na Webometricsovu rang listu koja ukljucuje sve
univerzitete u svijetu. Naime, akademsko osoblje Univerziteta u Sarajevu
publikuje zanemarljivo malo radova u vrhunskim nau¢nim ¢asopisima, tako

*https://www.scimagojr.com. Ovaj portal koristi informacije baze podataka Scopus® (www.
scopus.com; Elsevier B.V.: www.elsevier.com).
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da Univerzitet u Sarajevu uopSte nije rangiran na prestiznim svjetskim rang
listama kao $to je Shanghai lista.’ Pri rangiranju po Webometricsu koriste se
Cetiri kriterija prema Tabeli 2.

Tabela 2. Kriteriji za rangiranje prema Webometricsu.

INDIKATORI OPIS [ZVOR ubIlo

Veli¢ina web domene institucije (s pod-domenama) — ukljucuje
PRISUTNOST (PRESENCE) i broj dokumenata postavljenih na domenu i pod-domene uvidu ~ Google 5%
rich teksta, pdf.

Vidljivost (broj pojavljivanja linka web stranice institucije na web ~ Ahrefs

VIDLIVOST (VISIBILITY) stranicama drugih institucija). Majestic 20%
OTVORENOST Broj citata top 10 autora institucije na Google Scholaru Google
(TRANSPARENCY or (sabiraju se citati od drugog do desetog rangiranog autora, dok se - Scholar 10%
OPENNESS) broj citata prvog ne sabira). Citations
IZVRSNOST (EXCELLENCE  Broj objavljenih radova medu 10% najcitiranijih radova u 26 Samago 35%
or SCHOLAR) disciplina u periodu od pet godina.

Prema Webometrics listi iz jula 2020. godine redoslijed univerziteta iz
naseg regiona je sljedeéi (u zagradi je rang u svijetu): 1. Ljubljana (314),
2. Beograd (441), 3. Zagreb (590), 4. Novi Sad (934), 5. Split (1098), 6.
Maribor (1118), 7. Nis (1397), 8. Rijeka (1420), 9. Sarajevo (1508). Medu
prvih 2000 univerziteta su i: Skoplje (1556), Kragujevac (1750), Univerzitet
Crne Gore (1915) 1 Osijek (1993). Prema ocekivanju, univerziteti u Ljubljani,
Beogradu i1 Zagrebu su daleko ispred Univerziteta u Sarajevu koji je najbo-
lje plasirani bosanskohercegovacki univerzitet. Prema tradiciji i prijeratnom
polozaju, Univerzitet u Sarajevu bi trebao biti u rangu Univerziteta u Novom
Sadu, a ispred Univerziteta u Splitu, Mariboru, Nisu i Rijeci. Ostali univer-
ziteti u Bosni 1 Hercegovini su rangirani ispod 3000. mjesta (vidjeti Tabelu
3). Dakle, jasno je da su univerziteti u Bosni i Hercegovini, koji bi trebali biti
nosioci nauke i1 naucnoistrazivackog rada, rangirani daleko ispod ocekivanja.
Taj zaostatak je jos i veci ako se uzme u obzir samo kriterij naucne izvrsnosti
(kriterij ,,excelence* doprinosi 35% prema Tabeli 2; uporediti zadnju kolonu
u Tabeli 3). Razlozi za ovaj neuspjeh bosanskohercegovacke nauke su nave-
deni u Uvodu.

5 http://www.shanghairanking.com/
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Tabela 3. Rang lista prvih 14 univerziteta u Bosni i Hercegovini prema Webometricsu.

Ranking  World University Presence Impact Openness  Excellence
1 1508 Univerzitet u Sarajevu 905 1979 1209 2214
2 3107 Univerzitet u Tuzli 1228 5553 1870 4011
3 3604 International University of Sarajevo 1120 6976 3472 4064
4 3800 International BURCH University Sarajevo 3767 7529 3762 401
5 3882 Univerzitet u Banjoj Luci 970 5861 5819 3383
6 4767 Sveuciliste u Mostaru 940 12342 2531 4942
7 5478 Univerzitet u Istocnom Sarajevu 1871 20450 2883 4011
8 6463 Sarajevo School of Science &Technology 17018 12688 4394 5379
9 6732 Evropski Univerzitet ,Kallos” Tuzla 11938 4117 5593 6626
10 6881 Evropski univerzitet Brcko 10345 3724 5819 6626
11 8378 Univerzitet u Bihacu 9031 13550 5018 5902
12 9240 Univerzitet,DZemal Bijedi¢” Mostar 7267 11634 4329 6626
13 10866 Internacionalni Univerzitet Travnik 12903 8983 5819 6626
14 11916 Univerzitet u Zenici 3519 23196 3706 5681

Napominjemo da je najnoviji polozaj Univerziteta u Sarajevu na 1508.
mjestu u svijetu najbolji do sada. To je rezultat napornog rada na poveca-
nju prisustva i vidljivosti web prostora Univerziteta u Sarajevu (izrada nove
web stranice) 1 zahtjeva da se akademsko osoblje 1 istrazivaci registruju na
Google scholar.® To se vidi i po tome $to je Univerzitet u Sarajevu znatno
bolje rangiran po prisutnosti (905) i transparentnosti (1209). Ovo je ostvareno
u relativno kratkom vremenskom periodu. Univerzitet u Sarajevu zaostaje
po kriteriju utjecaja (1979) (ovaj kriterij nosi 50%; pojednostavljeno receno,
pri izracunavanju ovog kriterija raCunaju se svi vanjski linkovi koje web do-
mena univerziteta dobija od tre¢ih strana). Ovi rezultati ukazuju da je mogu-
¢e poboljsati polozaj nauke u Bosni i Hercegovini i ,,bottom-up* pristupom.
Pored Univerziteta u Sarajevu, na sli¢an nacin se planira popraviti polozaj
drugih univerziteta.” Ocito je da Univerzitet u Sarajevu najvise zaostaje po
kriteriju izvrsnosti (2214. mjesto) koji doprinosi 35% ukupnom rangiranju.
Poboljsanje izvrsnosti je moguce ostvariti samo dugorocnim mjerama. Tu,
naravno, spadaju ,,top-down* mjere, spomenute u uvodu. Primjer dugoroc-
nih ,,bottom-up“ mjera su Strategija razvoja naucnoistrazivackog/umjetnic-
koistrazivackog rada na Univerzitetu u Sarajevu i Pravilnik o nagradivanju

®https://scholar.google.com/

"Milosevi¢, D. Uloga, znacaj, promocija i popularizacija nauke u BiH: Primjer Univerziteta
u Sarajevu, predavanje, Univerzitet ,,DZemal Bijedi¢* Mostar, 24. decembar, 2019.; kontakti
s kolegama s Univerziteta u Tuzli itd.
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akademskog 1 nauc¢noistrazivackog osoblja Univerziteta u Sarajevu na osno-
vu rezultata nau¢nog/umjetnickog rada o kojima ¢e biti rijeci u narednim di-
jelovima rada.

Strategija razvoja naucnoistrazivackog/umjetnickoistrazivackog
rada na Univerzitetu u Sarajevu

Savjet za nauku 1 umjetnost Univerziteta u Sarajevu je stru¢no i savjetodav-
no tijelo Senata Univerziteta u Sarajevu imenovano odlukom Senata od 28.
12. 2016. godine. Osnovni dokument relevantan za ovaj rad je Strategija ra-
zvoja naucnoistrazivackog/umjetnickoistrazivackog rada na Univerzitetu u
Sarajevu koja je usvojena 22. 9. 2017. na sjednici Senata na prijedlog Savjeta.®
Ovom strategijom je predvideno da se izvrsna istrazivanja i objavljivanje
kvalitetnih publikacija posebno podsticu i nagraduju. U drugom poglavlju
te strategije (2. Kreiranje kriterija naucne izvrsnosti i relevantnosti) u dijelu
,»INovi kriteriji za izbore u zvanja 1 podsticaji izvrsnim istrazivac¢ima‘ navodi
se da: ,,U naucne radove treba ubrajati radove objavljene u nau¢nim casopisi-
ma zastupljenim u bazi podataka WoSCC (Web of Science Core Collection).
Pri izradi pravilnika o izboru u akademska zvanja kojim ¢e se uspostaviti
bodovni sistem vrednovanja nau¢nih radova kao uslova za izbor u akadem-
ska zvanja posebnu paznju posvetiti izvjestajima o citiranosti JCR (Journal
Citation Reports) 1 SJR (SCImago Journal Rank indicator) i, u skladu s tim,
naucne Casopise razvrstati po znacaju koji imaju u svojoj oblasti (npr. u tzv.
kvartile Q1, Q2, Q3 i Q4).“

U zakljucku Strategije razvoja naucnoistrazivackog/umjetnickoistrazi-
vackog rada na Univerzitetu u Sarajevu je naglaseno da su kljucni elementi
za provodenje ove strategije:

,— formiranje registara nau¢nih/umjetnickih radova, istrazivaca/umjetni-

ka, projekata i infrastrukture,

— aktiviranje/osnivanje centra za istrazivanje i razvoj Univerziteta u Sara-

jevu (i u okviru njega nau¢notehnoloskog parka),

— novi kriteriji za izbore u zvanja i podsticaji izvrsnim istrazivanjima,

— reforme i unapredenje doktorskog studija kao bitnog segmenta nau¢no-

istrazivaCkog rada i op¢enito razvoja akademske zajednice,

— racionalizacija postoje¢e naucnoistrazivacke infrastrukture i planska

nabavka krucijalne opreme.*

$https://www.unsa.ba/index.php/istrazivanje-i-saradnja/istrazivanje/strategija
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Navedeni registri jo$ nisu formirani. Centar za istraZivanje i razvoj UNSA
je osnovan, ali jos nije aktiviran. Kriteriji za podsticaje izvrsnim istraZivaci-
ma su usvojeni i izvrsni istrazivaci su nagradeni za rezultate u 2017, 2018.
1 2019. godini. Pravilnik o kriterijima za izbore u zvanja tek treba napraviti
1 usvojiti. Usvojena su nova pravila doktorskog studija. Za racionalizaciju
postoje¢e naucnoistrazivacke infrastrukture 1 plansku nabavku krucijalne
opreme potrebno je prvo formirati registar i na osnovu njega napraviti odgo-
varajucu analizu.

Pravilnik o nagradivanju akademskog i naucnoistrazivackog
osoblja Univerziteta u Sarajevu na osnovu rezultata
nau¢nog/umjetnickog rada

Kao sljedeci primjer ,,bottom-up* poboljSanja kvaliteta i polozaja nauke na-
vodi se Pravilnik o nagradivanju akademskog i nauc¢noistrazivackog osoblja
Univerziteta u Sarajevu na osnovu rezultata nau¢nog/umjetnickog rada.’
Senat Univerziteta u Sarajevu je donio ovaj pravilnik na 19. sjednici odrzanoj
29.5.2018. godine. Prije donoSenja pravilnika napravljena je analiza radova
objavljenih u 2017. godini s afilijacijom Univerziteta u Sarajevu prema bazi
podataka Web of Science Core Collection. Na osnovu rezultata te analize
pravilnik je koncipiran tako da se postigne Sto ravnopravnije vrednovanje
doprinosa nauc¢nika iz razli¢itih oblasti. U Tabelama 4, 5 i 6 su predstavljeni
rezultati za 2017, 2018. i 2019. godinu.'’ Za svaku grupaciju nauka i svaku
organizacionu jedinicu predstavljen je broj radova objavljenih u ¢asopisima
kojima je pridruzena odredena kvartila (Q1, Q2, Q3 i Q4)."

° https://www.unsa.ba/o-univerzitetu/propisi/pravilnik-o-nagradivanju-akademskog-i-nauc-
noistrazivackog-osoblja

10Podatke u datim tabelama je obradila Sluzba za nauénoistrazivacki rad Univerziteta u Sa-
rajevu.

"Rangiranje po kvartilima (quartile ranking) je bazirano na impakt faktoru (IF) ¢asopisa pre-
ma Journal Citation Reports (JCR) koji izdaje Clarivate Analytics svake godine. Informacije
se mogu dobiti preko Web of Science Core Collection. Q1 se pridruzuje najboljim ¢asopi-
sima (rangiranih u prvih 25%), Q2 odgovara 25-50%, Q3 - 50-75%, a Q4 zadnjih 75-100%
Casopisa prema IF-u.
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Tabela 4. Lista broja objavijenih radova i bodovi za 2017. godinu po grupacijama i
organizacionim jedinicama Univerziteta u Sarajevu prema Pravilniku o nagradivanju.

Docs i JiF Docsin | Docsin | Docsin | Docsin Docs UKUPNO
GRUPACIIA Organizaciona WosS Docs a1 Q2 Q3 Q4 other | Q1(10) | Q2(7) Q3 (4) Q4(2)
Tadiotes o e o Journals BODOVA
jedinica/institucija Journals | Journals | Journals | Journals | thanJIF
Drustvene nauke ) ki fakultet 25 13 3 5 3 2 12 30| 35 12 4 93
Pravni fakultet 1] 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 1
L isticke nauke Filozofski fakultet 6| 3 0 2 1 0 3 0 14 4 0 21|
Pedagoski fakultet 2 2 0 0 1 1 0| 0| 0| 4 2] 6
Fakultet zdravstvenih
studija 1 1 1 0 0| 0 0| 10 0 0 0| 10,
naiike Farmaceutski fakultet 10 10 2 2] 0) 6| 0| 20 14 0 12 46
Medicinski fakultet 40 38 6 12 18] 2 2 60, 84 72 4 222
3ki fakultet 8 4 0 4 0| 0 4 0| 28 0 0| 32
Veterinarski fakultet 12 12 6 2 3 1 0 60 14 12 2] 88|
INGEB 10 10 0 3 5 2 0 0| 21 20 4 45|
Prirodno- PMF 103 97 22 10 32 31 6] 220 70 128 62 486
matematickei  |Poljoprivredno-
i cke nauke i fakultet 14 14 3 6 0| 5 0| 30 42 0 10, 82|
Sumarski fakultet 14 13 5 3 1 4 1 50 21 4 8| 84
ETF 9 9 1 2 2 4 0 10 14 8 8| 40|
Fakultet za saobracaj i o 10 o o 5 12
Tehnicke nauke ikacij 2 2 1 0 0 1
devinski fakultet 11 11 2 2 0| 7 0] 20 14 0 14 48|
3 i fakultet 10, 10 0 2 0] 8| 0] 0| 14 0 16 30|

Tabela 5. Lista broja objavijenih radova i bodovi za 2018. godinu po grupacijama i
organizacionim jedinicama Univerziteta u Sarajevu prema Pravilniku o nagradivanju.

Docsin | Docsin | Docsin | Docsin | Docsin Docs
GRUPACIA Organizaciona Wos Docs JIF Qi Q2 Q3 Q4 other | Q1(10) | Q2(7) Q3 (4) Q4(2) LKUPHO
PG, S BODOVA
jedinica/institucija Journals | Journals | Journals | Journals | Journals | thanJIF
Ekonomski fakultet 27| 8 1] 3 3 1 19 10| 21 12 2 64
Drustvene nauke |Fakultet politickih nauka b & iy 0 2 N 3 9 b 8 0 u
Fakul.tet sporta i tjelesnog 7 7 0 0 o 7 14 o o o 14 28
odgoja
Filozofski fakultet 11 7 2 S 0| 0 4 20 35 0 0 59
. Katolicki bogoslovni
|Humanisticke nauke' 1 0 0 0 0| 0 1 0| [ [ 0 1
fakultet
Pedagoski fakultet 11 1 1 0| 0| 0 10| 10 0| 0 0 20
Fakultet zdravstvenih
studija 2 2 1 0| 1 0 0| 10 0] 4 [ 14|
Aatike Farmaceutski fakultet 60 19 2 4 7 6 41 20| 28| 28 12 129
Medicinski fakultet 51 27 3 9 8| 7 24 30| 63| 32 14 163
3ki fakultet 3] 0 0 0 0| 0 3 0] 0] 0 0 3
Veterinarski fakultet 36 35 17 4 12 2 1 170 28 48 4 251
INGEB 22 22 1 0 10 11 0| 10| 0] 40| 22 72
Prirodno- PMF 124 88 18, 30, 26, 14 36 180 210 104/ 28 558
matematickei  [Poljoprivredno-
biotehnicke nauke [prehrambeni fakultet 41 36 3 14| 9 10 5 30 98| 36 20 189
Sumarski fakultet 27 19 3 S 4 7 8 30 35 16 14 103
Arhitek ki fakultet 1 1 1 0| 0| 0 0 10 0] 0 0 10
e ETF 33 27 2 6| 10, 9 6 20 42| 40 18 126
Tehnicke nauke —
fakultet 24| 16 3 1 2 10 8 30 7 8 20 73
ki fakultet 32 10 0 3 3 4 22 0] 21 12| 8 63
Umjs Muzicka ij 2 2 0 0| 2 0 0 0] 0 8 0 8
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Tabela 6. Lista broja objavijenih radova i bodovi za 2019. godinu po grupacijama i
organizacionim jedinicama Univerziteta u Sarajevu prema Pravilniku o nagradivanju.

SAVIJET ZA NAUKU | UMJETNOST UNIVERZITETA U SARAJEVU
UTVRDENA LISTA RADOVA | BODOVA PO ORGANIZACIONIM JEDINICAMA U SKLADU SA PRAVILNIKOM O NAGRADIVANJU (2019. GODINA)
01 lista za nagrade
BODOVANJE
o o DociniiE Docsin | Docsin | Docsin | Docsin Docs UKUPNO
GRUPACUA Organizaciona jedinica/institucija | WoS Docs fy— Ql Q2 Q3 Q4 other Q1(10) Q2(7) Q3 (4) Q4 (2) BODOVA
Jour‘% Journals | Journals | Journals | thanJIF
Ekonomski fakultet 36| 22 9| 7 5 1 14 90 49| 20 2 175,
Fakultet politickih nauka 5] 1 0| 1 [ 0 4 0| 7 0] 0 11
. Fakultet sporta i tjelesnog odgoja 1 2 8 9 a 0 8| 10 0 b o .
Drustvene nauke
Fakultet za kriminalistiku, 2] 1 1 0| 0| 0 1| 10| 0| 0| 0 11
giju i si studije
Pravni fakultet 1 [ 0| 0| [ 0 1| 0| 0 0f 0 1]
Filozofski fakultet 18| 1] 1] [ 0 [ 17, 10| 0] 0| [ 27
. _|Katolicki bogoslovni fakultet 1 0] 0| 0 0| 0 1] 0| 0| 0] 0] 1]
"€ Pedagoiki fakultet 10 2 0 0 0 2 8 0 o 0| 4 12
Institut 2a historiju 2 0| 0| 0| 0] 0 2| 0| 0 0f 0 2|
Fakultet ih studija 5 4 1 0| 1 2 1] 10| 0| 4 4 19|
Farmaceutski fakultet 46 26 2] 0 10| 14 20 20 0] 49 28 108
Medicinske nauke |Medicinski fakultet 108 87, 28| 6) 20 33 24 280 42| 80) 66 492
Stomatoloski fakultet 4 0 [ 0 0 ] 4 0| 0| 0] 0) 4
Veterinarski fakultet 19 17, 2 1 1 13 2| 20, 7 4 26 59
INGEB 26 26 2 0| 4 20 0 20| 0| 16 40 76)
Prirodno- PMF 131 105 8| 35 28 34 38 80, 245 112 68, 543
i dno-p i

biotehnicke nauke |fakultet 36 24 S 6 3 10 12] 50, 42| 12| 20 136
Sumarski fakultet 42 30 12 0| [ 18 12] 120 —Oi 0] 36 168,
ETF 41 28 15 4 3 6 13| 150 Zg 12| 12| 215

|FakuTtet za saobracaj 1
Tehnicke nauke ikacij 3 1 1 0 0] 0 . e 0 0 i 12
Gradevinski fakultet 29 16| 6| 1 0] 9 13| 60 7 0] 18| 98|
Masinski fakultet 52 19, 1 5| 11 2 33 10| 35| 44 4 126
i ija likovnih umje i 1 0| 0| 0| 0] 0 1| 0| 0| 0] [ j
Muzicka demij; 1 0| 0| 0| 2 0 1] 0| 0] 8| 0 9J

Analiza broja i citiranja nauc¢nih radova objavljenih
s afilijacijom Univerziteta u Sarajevu

U ovom dijelu rada analizira se broj 1 citiranje nau¢nih radova s afilijaci-
jom Univerziteta u Sarajevu (adresa ustanove ,,Univ Sarajevo*) koji su objav-
ljeni u Casopisima koje prati baza podataka Web of Science Core Collection.
Iz razmatranja su iskljuceni radovi s adresama: Int Univ Sarajevo, Burch
Univ Sarajevo 1 SSST. Uzimajuci u obzir da autori nisu uvijek vodili racuna
da se u afilijaciji navede Univerzitet u Sarajevu (ponekad je navoden samo
naziv fakulteta ili odsjeka) dobijeni rezultati se ne mogu smatrati potpunim.
Ipak, i ovako dobijeni rezultati ukazuju na trend razvoja nau¢nog rada na
univerzitetu.
Na slikama 1 i 2 su prikazani broj objavljenih radova i njihova citiranost
po godinama od 1949. do 2019. Mogu se uociti Cetiri vremenska perioda/faze:
— Od 1949. do 1972. godine: ovo je period pocetaka nau¢nog rada na
Univerzitetu u Sarajevu i broj radova i citata tih radova je mali.

— 0d 1973. do 1991. godine: u ovom periodu ve¢ postoji dobra osnova za
naucni rad i broj objavljenih radova i citata je znatno veéi nego u prvom
periodu i u blagom je porastu s godinama.

172



Dejan Milosevi¢, Benjamin Feti¢: Teskoce u unapredenju nauke i oblikovanju sistema nauke i univerziteta...

— Od 1992. do 2004. godine: Ovo je period rata i obnavljanja nau¢nih
potencijala nakon rata. Broj publikacija je smanjen.

— Od 2005. do 2019. godine: nakon 2005. godine dolazi do naglog po-
vecanja broja objavljenih nau¢nih radova i broja citata. Ovaj porast je
znatno veéi od ocekivanog 1 bilo bi korisno ispitati zasto je do toga
doslo. Moguce je da je to povezano s pocetkom Bolonjskog procesa,
uvodenjem internacionalizacije i poboljSanjem medunarodne saradnje
sa drugim univerzitetima.

Slika 1. Broj objavljenih naucnih radova sa afilijacijom Univerziteta u Sarajevu po
godinama (prema Web of Science Core Collection za period od 1949. do 2019. godine,
pristup preko Max Born Instituta u Berlinu 2020).

Total Publications

2- 8 28 Analyze

1954 1935 1058 1960 1082 1054 1055 1068 1070 1OT2 1074 1076 1078 100D 1082 1084 1005 1068 1900 1902 1004 1905 1008 2000 2002 2004 2005 2008 2010 012 2014 2006 2018

Slika 2. Broj citata za radove sa Slike 1.

Sum of Times Cited per Year

o]
550 g

3000 .

2500 /

©:-0-0-0-0-0-9-0-0-0-9-0-9-9-0-0-0-9-0-0
1955 199 1955 197 1975 1600 1005 190 1995 2000 2005 2010 2015

Na Slici 3 je predstavljena analiza broja i citiranja radova sa afilijacijom
Univerziteta u Sarajevu prema Web of Science Core Collection za period
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od 1994. do 2020. godine (pretplata Univerziteta u Sarajevu ukljucuje ovaj
period). Vidimo da je objavljeno preko 4000 radova i da je od 2007. godine
broj radova naglo porastao. Nakon izvjesne stagnacije u periodu 2012-2014.
godina broj radova i njihova citiranost je u stalnom porastu. Ova analiza uka-
zuje da je, 1 pored losih uslova u kojima se odvija nauc¢noistrazivacki rad, nas
doprinos svjetskoj naucnoj produkeiji u porastu.

Slika 3. Broj objavijenih radova po godinama od 1994. do 2020. godine.”
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Slika 4. Broj citata po godinama za radove sa Slike 3.
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12 Citation report WoSCC (2020., ORGANIZATION-ENHANCED: (University of Sarajevo)
NOT TOPIC: (Int Univ Sarajevo) NOT TOPIC: (Burch). Indexes: SCI-EXPANDED, SSCI,
A&HCI, ESCI).
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Instituti, naucnoistrazivacki centri i tehnoloski parkovi

Prema Odgovorima na dodatna pitanja iz Upitnika Evropske komisije'® u
Federaciji Bosne 1 Hercegovine djeluje oko 20 instituta u sklopu fakulteta ili
univerziteta 1 desetak instituta u svojstvu samostalnih pravnih lica. KoriStena
terminologija (,,0ko*, ,,desetak*) ukazuje na problem nepostojanja jasnog na-
¢ina prikupljanja osnovnih podataka o institutima. Kako se onda moze oce-
kivati poboljSanje polozaja tih instituta? NeSto preciznije su informacije za
Republiku Srpsku. U tom entitetu djeluje ukupno 30 instituta, od ¢ega je 12
instituta pri javnim univerzitetima, osam instituta pri privatnim univerziteti-
ma te deset samostalnih instituta.

U pomenutoj Strategiji razvoja naucnoistrazivackog/umjetnic¢koistrazi-
vackog rada na Univerzitetu u Sarajevu, tehnoloSki/nau¢no-tehnoloski par-
kovi su definisani kao organizacije €iji je osnovni zadatak da promoviraju
inovativnost 1 kooperativnu aktivnost poduzetnika i istrazivackih institucija
s potencijalom podizanja nivoa konkurentnosti. Te organizacije upravljaju
protokom znanja i tehnologija izmedu univerziteta, istrazivacko-razvojnih
institucija 1 privrednih subjekata. Time se omogucava kreiranje i uspostava
kompanija baziranih na inovacijama i to kroz spin-off 1 startup privredne su-
bjekte. Primarni zadatak takvih centara je generiranje inovativnih rjeSenja
koja proizlaze iz djelatnosti nau¢noistrazivackih subjekata (fakulteta, akade-
mija, instituta, laboratorija, zavoda itd.) 1 uspostava veze 1 translacija inova-
cija u privredni sektor.” Prema pomenutim Odgovorima na dodatna pitanja iz
Upitnika Evropske komisije, u Federaciji Bosne 1 Hercegovine trenutno po-
stoje Cetiri tehnoloska parka: ,, Technopark® u Zenici, ,,INTERA® u Mostaru,
,BIT centar* u Tuzli 1 ,,HUB 387* u Sarajevu. Pitanje je koliko se navedeni
tehnoloski parkovi uklapaju u gore navedenu definiciju nau¢no-tehnoloskih
parkova. U Republici Srpskoj djeluje Inovacioni centar Banja Luka (ICBL)
koji podrzava razvoj preduzeca s potencijalom da trziStu ponude komercijal-
na rjeSenja u vidu proizvoda, usluga i1 unapredenja poslovnih procesa, zasno-
vanih na znanju i primjeni inovativnih i naprednih tehnologija. Ministarstvo
nauke 1 tehnologije vodi Registar pravnih 1 fizickih lica koja se bave razvojem
tehnologija. Organizacije za infrastrukturnu podrSku razvoju tehnologija su:
Fondacija inovacioni centar Banja Luka, Univerzitetsko-preduzetnicki centar
Banja Luka, Biznis inkubator Gradiska, Tehnoloski biznis park Banja Luka

3 Vidjeti: Odgovori na Upitnik Evropske komisije — Poglavije 25 — Nauka i istraZivanje,
Direkcija za evropske integracije Vijeca ministara Bosne i Hercegovine, DEI | Odgovori na
Upitnik EK.
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(od 2015. transformisan u poslovnu zonu ,,Ramié¢i-Banja Luka“) i Tehnoloski
centar ,,LANACO* Banja Luka.

Medu navedenim institutima, nauc¢noistrazivackim centrima i tehnolos-
kim parkovima ne spominje se novoosnovani Centar za istraZzivanje i razvoj
(R&D centar) Univerziteta u Sarajevu, kao ni javna ustanova ,,Centar za na-
predne tehnologije u Sarajevu. Za implementaciju strateskih ciljeva pome-
nute Strategije razvoja naucnoistrazivackog/ umjetnickoistrazivackog rada
na Univerzitetu u Sarajevu bitno je uspostavljanje Centra za istrazivanje i
razvoj ,,koji ¢e doprinijeti etabliranju Univerziteta u Sarajevu kao vodece in-
stitucije u istrazivanju, kreiranju i realizaciji nau¢nih 1 razvojnih projekata,
te promoviranju inovativnosti 1 izvrsnosti, kao i jatanju saradnje s javnim,
privatnim i nevladinim sektorom u nasoj zemlji. S druge strane, apliciranjem
1 implementacijom EU i drugih medunarodnih projekata, ali i intenzivnijom
saradnjom s privrednim sektorom obezbijedit ¢e se znacajni resursi za fi-
nansijsku i drugu vrstu podrSke ne samo aplikativnim ve¢ i fundamentalnim
istrazivanjima te profesionalnom razvoju 1 ve¢oj mobilnosti nau¢nika 1 istra-
Zivaca. Zasigurno ¢e uspostavljanje ovakvog centra pospjesiti integriranost
Univerziteta u Sarajevu u Evropski prostor visokog obrazovanja — European
Higher Education Area (EHEA) 1 Evropski istrazivacki prostor — European
Research Area (ERA) te ojacati R&D saradnju u medunarodnim okvirima.
Centar za istrazivanje i razvoj UNSA ¢e biti integrirani centar koji ¢e ukljuci-
vati tri temeljna podrucja:

— 1novacije, inkubator i nau¢no/tehnoloski park kroz ,,Open innovation”
model koji predstavlja sve zastupljeniji model organizacije i upravlja-
nja inovacijama, a podrazumijeva R&D saradnju svih kljucnih stake-
holdera u cilju kreiranja potpuno novih proizvoda, procesa i sl. Osim
adekvatne podrSke start-up projektima, R&D centar ¢e koordinirati i
njihovu implementaciju, te komercijalizaciju inovacija kroz spin-off
kompanije. Ova komponenta podrazumijeva znacajnu uklju¢enost mla-
dih istrazivaca i studenata;

— 1izvrsnost 1 institucionalizirani pristup razvitku i prenosu najboljih
praksi ukljucujuéi podrsku nastavnom i istrazivackom osoblju UNSA
u kontekstu njihovog profesionalnog razvoja, istrazivanja, edukacije,
zastite intelektualnog vlasnistva (spin-off) itd.;

— EU i1 domac¢i projekti: vecina realiziranih projekata, bilo da je rije¢ o
medunarodnim (EU) ili doma¢im projektima, ovisi o individualnom
angazmanu pojedinih istrazivaca bez ikakve sistemske podrske. Tako-
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der, nesrazmjerno je veliki broj projekata u kojim UNSA ima ulogu
partnerske institucije, a ne ulogu koordinatora ili pak vodecéeg partnera.
Uspostavljanjem centra za istrazivanje i razvoj UNSA, kao integriranog
mehanizma institucionalne podrske projektnim aktivnostima na naSem
Univerzitetu, taj omjer bi se znacajno poboljSao, a poseban doprinos
kvalitetu pisanih 1 realiziranih projekata bio bi obezbijeden kroz multi-
disciplinarne projektne timove kao i savremene mehanizme upravljanja
portfoliom projekata uz racionalnije koriStenje resursa.*

Statisticki podaci o naucnoistrazivackom radu. Patenti

Agencija za statistiku BiH publikuje saopsStenje ,,Patenti kao rezultat
obrade podataka preuzetih od Instituta za intelektualno vlasniStvo Bosne i
Hercegovine. Podaci su dobijeni prema definisanim tabelama i obradeni pre-
ma zadanoj metodologiji. U Tabeli 7 su prikazani patenti u periodu 2010—
2016. Interesantno je uociti da je broj stranih prijavitelja znatno veéi nego
broj domacih prijavitelja patenata. Pored toga, broj patenata kontinuirano
opada. Ocito je da naSe druStvo ne stimuliSe inovacije i patente. U 2019. go-
dini je priznato Sest patenata u nacionalnom postupku, od ¢ega je samo jedan
domacdi prijavitelj i pet stranih prijavitelja.'

Tabela 7. Patenti priznati u nacionalnom postupku, BiH 2010-2016.
2010.  2011. 2012. 2013. 2014, 2015. 2016.

Ukupno 207 148 99 85 45 30 13
Domadi prijavitelji 29 36 16 7 2 12 0
Fizicke osobe 28 34 16 6 2 n 0
Pravne osobe 1 2 0 1 0 1 0
Strani prijavitelji 178 12 83 78 43 18 13
Fizicke osobe 7 5 4 5 0 0 2
Pravne osobe 17 107 79 73 43 18 N

Analizom sadrzaja predstavljenih na web stranici Agencije za statistiku
Bosne i Hercegovine® zakljucili smo da bi trebalo poboljsati nacin priku-
pljanja statistickih podataka o naucnoistrazivackoj djelatnosti. Npr., prema
saopcenju Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine,'® broj nau¢nih radova

! http://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenja/2020/EDU_06 2018 Y1 0 BS.pdf
1S www.bhas.gov.ba
16 http://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenja/2019/RDE_01 2018 Y1 0 BS.pdf
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objavljenih u visokom obrazovanju u 2018. godini iz oblasti prirodnih nau-
ka je 18. Medutim, stvarni broj bi trebao biti daleko ve¢i. Toliko radova je
objavio sam Odsjek za fiziku Prirodno-matematickog fakulteta u Univerziteta
Sarajevu. Prirodno-matematicki fakultet (PMF) 1 Institut za geneticko inZe-
njerstvo i biotehnologiju (INGEB) su, prema Tabeli 5, objavili u 2018. godini
146 radova iz prirodnih nauka (ovi radovi su bili osnova za nagradivanje 1
registrovani su u bazi Web of Science Core Collection; ako se uzmu u obzir i
druge manje znaCajne baze, broj objavljenih radova je znatno veci).

Finansiranje i problemi realizacije zapoSljavanja
naucnika i istrazivaca

U ovom radu se ne analiziraju problemi finansiranja nau¢noistraziva¢kog rada
u Bosni 1 Hercegovini, ve¢ se ukazuje na to da, ¢ak 1 ako se dobiju sredstva
za naucnoistrazivacka radna mjesta, problem predstavlja nepostojanje meha-
nizama za realizaciju zapoSljavanja (potrebno je odobrenje vlade, odnosno
nadleZnih vlasti, a one ogranicavaju broj radnih mjesta). Zakonsku regulativu
1 ,,druStvenu atmosferu® treba mijenjati paralelno s odobravanjem sredstava
za nauku. Uzimaju¢i u obzir mali broj mladih nauc¢nika i istraZzivaca u Bosni 1
Hercegovini, bilo bi posebno znacajno planirati finansijska sredstva iz budze-
ta za obezbjedivanje naucnoistrazivackog podmlatka, odnosno zaposljavanje
mladih asistenata i istraZivaca. Paralelno bi trebalo raditi na mijenjanju ka-
drovske politike, razvijanju medunarodne saradnje (s posebnim naglaskom
na nasu nau¢nu dijasporu) 1 uvesti posebne mjere koje bi omogucile povratak
najboljih studenata i nau¢nika u Bosnu 1 Hercegovinu.

Zakljuéci

U ovom radu je ukazano na neke od mogucénosti otklanjanja poteskoca s
kojima se sre¢u bosanskohercegovacki univerziteti pri unapredenju nauke 1
oblikovanju sistema nauke i1 nau¢noistrazivackog rada. Na rang listi drza-
va u svijetu prema The SCImago Journal & Country Rank portalu Bosna 1
Hercegovina se trenutno nalazi na 90. mjestu, a najbolje plasirani univerzitet
u Bosni i Hercegovini prema Webometricsu je Univerzitet u Sarajevu (1508.
mjesto). Ovi rezultati, ako se uzmu u obzir specifi¢no ustavno 1 teritorijalno
uredenje Bosne i Hercegovine i problemi uzrokovani ratom i poslijeratnom
tranzicijom, 1 nisu tako loSi. Ipak, zaostajanje u odnosu na susjedne drza-
ve Hrvatsku i1 Srbiju je preveliko i nuzne su promjene. U okviru projekta
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,Harmonizacija sistema nauke u Bosni i Hercegovini*“ Akademije nauka i
umjetnosti Bosne 1 Hercegovine akcenat je na harmonizaciji sistema nauke
putem zakonodavstava nadleZnih teritorijalnih jedinica u Bosni i Hercegovini.
U ovom radu naglasak je na alternativhom pristupu poboljSanju polozaja na-
uke i naucnoistrazivackog rada u Bosni i Hercegovini. To je ,,bottom-up*
pristup prema kojem sami univerziteti, instituti 1 drugi nosioci razvoja na-
uke 1 naucnoistrazivackog rada, kao i sami pojedinci koji se bave naucnoi-
strazivaCkim radom, mogu mnogo uciniti da se poboljSa poloZaj nauke, ne
¢ekajuci izmjene postojecih i donoSenje novih zakona. Kao primjeri takvog
pristupa navedeni su Strategija razvoja naucnoistrazivackog rada i Pravilnik
o nagradivanju na osnovu rezultata nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu
u Sarajevu. Pored toga, koriste¢i primjere statistickih podataka o naucnoi-
strazivackom radu 1 patentima (postoji samo jedan priznati domaci patent u
Bosni 1 Hercegovini u 2019. godini) ukazano je na potrebu poboljSanja nacina
prikupljanja statistickih podataka o nau¢noistrazivatkom radu. Nadamo se da
¢e ovaj rad 1 navedeni primjeri posluziti kao putokaz kako se individualnim
naporima i djelovanjem samih univerziteta i instituta moze poboljSati polozaj
nauke u Bosni 1 Hercegovini.
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