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SARAJEVO

Ivana Domljan'

Vjekoslav Domljan*

Abstract: BIH lags far behind in development of the knowledge society and economy. It has
a far smaller number of skilled workers and researchers compared to comparator countries,
i.e. small countries of Central and Southeast Europe. Moreover, there are only 144 research-
ers employed in research and development in the economy.

The City of Sarajevo can contribute to its own development and the development of BiH if
it positions itself as the main information and communication capital. This can be achieved
if the City and its municipalities decide to develop the Sarajevo Innovation District. The first
step in this direction could be the establishment of the Council for Promotion of Software
Production and Export and the establishment of an information and communication technol-
ogy and innovation excellency centre. The experience of Ireland in establishing software
study centres and India in forming Indian Silicon Valley in Bangalore is of valuable benefit.
On this basis, Sarajevo would develop as a strong knowledge city and over time become an
international centre for software developers, students and start-ups and as a strong innovation
district. Sarajevo would become a city that attracts talent and knowledge workers. This would
become a model for the development of other knowledge cities in Bosnia and Herzegovina
and contribute to the growth of an upper-middle-income country into a high-income country.

Keywords: knowledge city, knowledge workers, excellency centre, innovation district

Uvod

Znanjska ekonomija je izraz koji opisuje ishod prijelaza s ekonomije uteme-
ljene na preradivackoj industriji na ekonomiju utemeljenu na uslugama koja
je bila posebice popularna tijekom dot.com booma potkraj 1990-ih godina
(pojava NASDAQ-a, visoka stopa inicijalnih emisija dionica, dot.com dioni-
ca, opcija dionicama i sl.).

! Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije Sveucilista u Mostaru, ivana.domljan@fgag.sum.ba
2SSST Sarajevo, vjekoslav.domljan@ssst.edu.ba
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Znanjska ekonomija se pocinje snaznije razvijati tijekom 1990-ih, s no-
vim vrstama visoke tehnologije kao $to su internet i snazna raCunala te razvo-
jem snaznih baza podataka, algoritama, umjetne inteligencije i robotike.

Znanjska ekonomija je globalna, poduzetnicka 1 utemeljena na znanju.
Tajna njenog uspjeha lezi u opsegu u kojem znanje, inovacije i tehnologi-
ja utjecu na proizvodnju usluga i roba (Atkinson 1 Andes, 2010; Atkinson i
Foote, 2021).

Suvremena ekonomija je ovisna o znanju kao temeljnom faktoru razvo-
ja. Znanjski radnici su 1990-ih godina u SAD postali najbrojnija profesija.
Jo§ pocetkom 2000-ih €inili su tre¢inu ukupno zaposlenih, dok su 2019. god.
¢inili preko polovice ukupnog broja zaposlenih, preciznije 52% ukupno za-
poslenih. Kod nekih zemalja odnosna brojka je i veéa, npr. kod Svedske kod
koje iznosi 54,4% (WIPO, 2021).

U Europi manji broj znanjskih radnika od BiH ima samo Albanija
(18,4%).? To je jedina zemlja od tranzicijskih zemalja za koje su raspolozivi
podaci koja ima manji udio znanjskih radnika u ukupnom broju radnika od
BiH (WIPO, 2021). No, stanje je jo$ poraznije ako se promatra sa stanovista
strukture istraZivaca, tj. sa stanovista djelatnosti u kojima su istrazivaci dje-
latni (v. Tabelu 1).

Tabela 1. Istrazivaci na poslovima istrazivanja i razvoja, BiH, 2020.
(u ekvivalentu punog radnog vremena)

2020.  2019.  2018.  2017.  2016.  2015. 2014.  2013. 2012

Ukupan brojistrazivaa; ) 1a) o 15186 15664 16269 14222 12525 10181 8285 5773

od Cega:

- privreda 1438 1819 1317 1164 1447 815 57,7 100,7 1087
-drzava 494 346 283 mga3 1227 1758 632 86,7 62,1

- visoko obrazovanje 1.289,7 13021 13972 13972 11528 9932 8947 641,71 4035
neprofitni sektor - - 9,2 2,0 2,0 2,0 2,5 - 3,0

Izvor: BHAS (2022)

Kako pokazuje Tabela 1, od ukupnog broja istrazivaca angaziranih na po-
slovima istrazivanja i razvoja angazirano ih je u visokom obrazovanju 87,0%,
dok je u poslovnom sektoru angaziran tek svaki deseti. Preciznije kazano, u
poslovnom sektoru BiH ih ima tek 144 istrazivaca (BHAS, 2022), Sto poka-
zuje da BiH nema inovacijski kapacitet.

3 Sa znanjskom zaposleno$¢éu od 21,8% i s 460 istrazivaca na milion stanovnika, BiH zaostaje uvelike

za zemljama komparatorima, ¢iji je prosjek znanjske zaposlenosti 36% i broja istrazivaca 4573 (WIPO,
2021).
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Posto BiH uvelike zaostaje za svojim komparatorima po veli€ini znanj-
ske zaposlenosti 1 broju istrazivaca, zaostaje i po veli¢ini dohotka per capita.
Prosta prosjecna veli¢ina dohotka per capita zemalja komparatora je dva puta
veci od dohotka per capita BiH (vidi Graf 1). Jednostavno, bez povecanja
znanjske zaposlenosti BiH ne da se nece smanjiti jaz u odnosu na zemlje
komparatore, nego Ce taj jaz 1 dalje povecavati.

95% Cl = Regresija @ Dohodak
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@®Svicars
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Grcl
5 (] gvatska
o5 §J aiecﬁna Gora 20000
Moldova
1 1 1 1 0
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Znanijski radnici/Ukupan broj radnika (%)

Graf 1. Znanjski radnici i BDP pc, BiH i komparatori, 2019 (PPP, US$)
Izvor: vlastita obrada na temelju WIPO (2021)

Jedan od motora razvoja modernog drustva i ekonomije je 1 znanjski
grad.* Znanjski grad je grad koji je usmjeren na stvaranje znanja, koji stvara
vrijednosti u svim sferama djelovanja, postize visoke razine tehnoloskog i
kulturnog pa tako i Zivotnog standarda, posto vodi ekonomski, socijalno 1
ekoloski odrziv razvoj utemeljen na obukama, obrazovanju, istrazivanjima
1 inovacijama, istodobno sluze¢i kao regionalni znanjski centar voden lokal-
nim inicijativama 1 koji ostvaruje snazan i rastuci izvoz proizvoda i usluga
visoke dodane vrijednosti (Carrillo et al., 2014; Yigitcanlar, 2019).

Blisko povezan pojam sa znanjskim gradom je pojam pametnog grada,
tj. onoga koji je efikasan, tehnoloski napredan, zelen i socijalno ukljucujuci
(Lara et al., 2016). Moze se kazati da znanjski grad stavlja akcent na znanje,
a pametan na tehnologiju.

*Tokom posljednjih decenija razvilo se nekoliko vaznih poimanja grada: znanjski grad, pametan grad,
odrziv grad, kreativan grad, inteligentan grad, poduzetnicki grad, ekograd, cyber grad, autonoman grad,
tehnopolis i sl. (Carrillo et al., 2014; Lara et al., 2016; Yigitcanlar, 2019).
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No, unato¢ uvazavanju znacaja znanjskog rada u suvremenim druStvima
1 unatoc istrazivanjima provedenim tijekom proteklih dekada, pojam i dalje
ostaje nejasan.’ No, ono §to pouzdano znamo, barem za firme, jest da je — su-
deci po the Standard and Poor’s 500 indeksu® — njihova vidljiva imovina (ze-
mljiSte, zgrade, oprema, gotov novac, kompjuteri itd.) postala nevidljiva (pa-
tenti, softveri, brendovi, baze podatak itd.) 1 istodobno klju¢na komponenta
vrijednosti kompanije. Jo§ 1975. god. neopipljiva imovina velikih kompanija
je ¢inila, po indeksu Standard and Poor’s 500, manje od petine vrijednosti
(preciznije, 17%), dok je 2020. god. ¢inila 90% vrijednosti imovine, pri ¢emu
je najveci skok ostvaren u desetljecu 1985-1995.

Znanjem voden grad

Ne postoji niti jedan, posebice ne na jedinstveno prihvacen nacin, kriterij na
osnovu kojega bi se mogla ustanoviti veli¢ina znanjske ekonomije. Vise je ra-
zloga tome, od kojih je vrlo vazan: nedostatak statistickih podataka. Statistika
je i u zemljama visokog dohotka jo$ uvijek tradicionalna, vezana za agre-
gatnu traznju 1, kao takva, ne uspijeva izraziti strukturne promjene koje se
javljaju posljednjih dekada, vezane za agregatnu ponudu, tj. za snazan razvoj
neopazene (nevidljive) aktive, izrazene u pojavi naprednih usluga.

Opéenito kazano, posebice je izrazen problem utvrdivanja znanjske eko-
nomije na subnacionalnim razinama, npr. na razini grada, jer na tim razinama
podaci nedostaju jos i vise, ¢ak i razvijenim zemljama poput SAD (Atkinson
1 Andes, 2010; Atkinson 1 Foote, 2021). Neki podaci se u sluc¢aju BiH pri-
kupljaju samo razini zemlje ili na razini entiteta, u izvjesnoj mjeri na razini
kantona, ali sasvim nedovoljno na razini grada.

31zraz je skovao Peter Drucker 1959. god. Dugo vremena je oznacavao profesionalni rad (raGunovodstvo,
pravna struka, znanstveni rad), a potom i suvremene vrste tog rada (konzalting, softver, javni odnosi i sl.).
Kasnije se u definiranju fokus stavilo na obradu velikog broja informacija (Davenport et al., 1996), upora-
bu informacionih i komunikacionih tehnologija (Blom et al., 2001), sposobnost rjeSavanja problema (Tso-
ukas i Vladinirou, 2001), nerutinski posao (Jarvenpad i Eloranta, 2001), povecanje samostalnosti u radu
(Robertson i Swan, 2003), povecanje suradnje (Kogan i Muller, 2006) (Timonen i Paloheimo, 2008) itd.
Prema Internacionalnoj standardnoj klasifikaciji zanimanja, pojam znanjskog radnika ukljuuje me-
nadzere, eksperte te tehnicare i ostalo pomo¢no osoblje, tj. obuhvaca kategorije 1, 2 i 3 te klasifikacije
(WIPO, 2021). Odnosnu klasifikaciju koristi ne samo WIPO nego i the Information Technology and
Innovation Foundation (ITIF) pri izracunu indeksa nove ekonomije (Atkinson and Foote, 2021).
Atkinson (2019: 1) u prikazu studije Knowledge Economy Roberta Mangabeire Ungera kaze: “Svako
o tome govori, no nitko o tome nista ne zna. To se odnosi ne samo na vrijeme, nego i na znanjsku
ekonomiju: evoluciju razvijenih ekonomija prema ve¢em udjelu izobrazenog rada i razvijenih usluga.”
®The Standard and Poor’s 500 (S&P 500) burzovni je indeks koji se temelji na poslovanju 500 najve-
¢ih kompanija izlistanih na ameri¢kim burzama. Kapitalizacija tih firmi iznosi preko 5,5 biliona USS$.
Medu tim kompanijama su Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon.com, Meta Platforms, Tesla, Nvidia
Berkshire Hathaway i JPMorgan Chase.
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Temeljni kriteriji temeljem kojih bi bilo moguce utvrditi u kojoj mjeri je
grad znanjski daju se u Tablici 2.

Tabela 2: Temeljni kriteriji i indikatori utvrdivanja znanjskog grada

Kriterij

Objasnjenje

Izobrazenost gradana

djelatnosti koje uposljavanju visok procent osoba s visokim obrazovanjem

Zanimanja gradana

menadzZeri, eksperti, tehnicari i ostalo pomocno osoblje

Djelatnosti firmi

znanjem intenzivne usluge (obrazovanje, zdravstvo, posta i telekomunikacije, financije)
visokotehnoloska preradivacka industrija grada (zracno-svemirska, uredska i kompjutorska
oprema, antibiotici...)

— firme koje se oslanjaju na nevidljivi kapital kao primarni faktor proizvodnje (spram firmi

Vrijednost firmi . L A Coe
) intenzivnih radom ili kapitalom, tj. vidljivom imovinom)
— visina investicija, posebice relativni udio ulaganja u I&K, softver
Investicije grada — poslovni i stambeni smje3taj, javne zgrade, infrastruktura, javni prostor
— veli¢ina inozemnih izravnih investicija
— visok udio dodane vrijednosti u ukupnoj dodanoj vrijednosti privrede
Dodana vrijednost - izvoz proizvoda s visokim intenzitetom R&D (zraéno-svemirski proizvodi, kompjutersko-
ekonomije grada uredski uredaji, elektronski i komunikacijski uredaji, antibiotici znanstveni instrumenti,

elektricni uredaji, kemijski proizvodi, neelektri¢ni strojevi, naoruzanje)

Inovacijski kapacitet
grada

broj istrazivaca

broj R&D istrazivaca

broj R&D centara, laboratorija i instituta

broj podatkovnih centara i velicine njihovih baza
ulaganja u R&D

prisustvo riziko kapitala

Ekonomski
dinamizam grada

broj ulazaka i izlazaka u biznis
broj prelazaka iz djelatnosti u djelatnost
broj prelazaka iz mikro u mala, iz malih u srednja, iz srednjih u velika poduzeca

— broj snazno rastucih firmi, gazela i unicorna

broj i velicina emisija inicijalnih dionica

Pulsirajuci obrazovni
sektor

centri za obuku, Skole, sveucilista itd. ukotvljeni u zajednicu i ekonomiju
broj daka i studenata koji dolaze iz tuzemnih i inozemnih sredina
broj online biblioteka i dostupnih online baza podataka

Kvalitet Zivota

broj doseljenih i odseljenih gradana znanjskih radnika
snazan inozemni promet (posebice zracni) putnika i robe
etnonacionalna i kulturna raznovrsnost

Razvojni dokumenti i
politike

snazno liderstvo na temelju “vizije” grada znanja podrzano mrezama i partnerstvima
uocavanje povijesnih prednosti i gradenje na njima gdje je mogude; uvazavanje da je razvoj
voden putanjom

Siroko priznavanje izvrsnosti jednom broju djelatnosti (minimalno jednoj)

rjeSavanje socijalne iskljucenosti i dijeljenje plodova razvoja s nedovoljno razvijenim
zajednicama
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Istrazivanja gradova Europe i1 Sjeverne Amerike pokazuju da nema ca-
robnog Stapica koji osigurava da grad moze postati uspjeSan znanjski grad.
Uspjesni su gradovi koji grade na posebnoj ekonomskoj i socijalnoj povijesti,
posebnom fizickom okruzenju i posebnoj geografiji, kao 1 na vezama s dru-
gim gradovima, i tako se prilagodavaju ekonomskim promjenama (Hutton,
2007; Piqué, Miralles i Berbegal-Mirabent, 2019).”

Relativno veliki gradovi imaju svojih prednosti (veca internacionalna pri-
sutnost, raznovrsnije znanjske djelatnosti, ve¢i opseg kulturnih i zabavnih ak-
tivnosti, koje su od posebne vaznosti za znanjske radnike), kao i nedostataka
(vrlo skupe lokacije za firme i1 pojedince, visoka zaguSenost, visoki troskovi
rada itd.). Stoga gradovi srednje veliine, koji nude manji opseg privrednih
djelatnosti, mogu postati atraktivniji sa stanovista kvalitete Zivota (Hutton,
2007; Katz i Bradley, 2014).

Potrebito je imati u vidu da relativni odnos veli¢ina gradova zemalja osta-
je konstantnim desetlje¢ima, odnosno da se gradovi, neovisno o veliini, Sire
ili skupljaju po slicnoj stopi 1 tako odrZavaju desetlje¢ima urbanu hijerarhiju.
Svi su gradovi, neovisno o veli¢ini, meduovisni unutar ekonomskog okvira
zemlje. Stoga trebaju razmatrati svoje veze s drugim gradovima i nastojati
postici §to je vise moguce iz tih veza (Hutton, 2007).

Sarajevo — inovacijski distrikt

Tijekom posljednjih 60-ak godina na inovacijskoj mapi svijeta dominirala su
mjesta poput Silicon Valley, tj. koridori prostorno izoliranih korporacijskih
kampusa na periferijama gradova do kojih se moglo do¢i tek osobnim auto-
mobilom, pri ¢emu se malo vodilo ra¢una o kvaliteti zivota ili o integriranju
rada, stanovanja i rekreacije (Katz 1 Wagner, 2014).

Stoga se posljednjih 20 godina na inovacijskoj mapi svijeta pojavio novi
pojam — inovacijski distrikt. Taj geografski pojam oznacava urbanu koncen-
traciju na kojoj se povezuju istrazivacki orijentirani i visoko konkurentni uni-
verziteti 1 bolnice te klasteri kompanija sa start-up kompanijama, poslovnim
inkubatorima i akceleratorima. To je fizicki kompaktan prostor, transportno

70d 2007. god. do danas odrzava se jednom godi$nje konferencija pod nazivom Svjetski skup znanjskih
gradova (engl. the Knowledge Cities World Summit, KCWS) koju organizira the World Capital Institu-
te (WCI). Na njima istrazivaci, profesionalci, sluzbenici i kreatori politike iz cijelog svijeta raspravljaju
znanjski razvoj; znanjsku ekonomiju i stvaranje vrijednosti; znanjske gradove, regije i drustva; znanj-
ske klastere poduzeca i organizacije; znanjem intenzivne usluzne aktivnosti; znanjske aktive i sisteme
kapitala; znanjske radnike i kreativnu klasu; kreativnost, inovacije, tehnologiju i u¢ece zajednice.
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1 digitalno premreZen, koji nudi poslovne, stambene i maloprodajne prostore

(Katz 1 Wagner, 2014; Wagner, Katz 1 Osha, 2019).

Brojne su prepreke ulasku na novu inovacijsku mapu, tj. formiranju ino-
vacijskog distrikta, kao Sto su troSkovi, veze s investitorima, nepostojanje
organizacije-sidra i nedostatak radne snage. Ne moZze svaki grad privuéi ino-
vacijski hub u tradicionalnom smislu. Unato¢ tome razvilo se vise od 100
inovacijskih distrikta diljem svijeta, ¢ak i po konzervativnim procjenama.®

Postoje razni modeli inovacijskih distrikta, koji se razlikuju po nizu svojih
elemenata i funkcija. No, imaju jedan zajednicki element — partnerstvo jav-
nog 1 privatnog sektora usmjereno na privlacenje poduzetnika i startera i bi-
znis inkubatora opc€enito s ciljem oZivljavanja posrnulih gradskih predgrada.
Rasireno je glediste da je prvi inovacijski distrikt pod nazivom 22(@ lansiran
2000. god u Barceloni (Katz i Wagner, 2014; Wagner, Katz i Osha, 2019;
Piqué, Miralles 1 Berbegal-Mirabent, 2019).

Sto je pocelo prije 20 godina i §to se snazno razvija postalo je utrka regija
1 njihovih gradova u privlacenju talenata. Danas je viSe no ikad vazno foku-
sirati se na javni prostor i znamenitosti koje privlace ljude, Sto ¢ini klju¢nu
razliku u odnosu na prevodilacku infrastrukturu® poput Sillicon Valley.

Kljuéni akteri stvaranja inovacijskih distrikta su (Katz i Wagner, 2014;
Wagner, Katz i Osha, 2019):

— gradonacelnici i lokalne vlasti (npr. bivsi nacelnik Bostona Tom Menino 1
bivsi nacelnik Barcelone Joan Clos),

— vlasnici zemlji$ta 1 kompanije koje se bave nekretninama (npr. Vulcan
Real Estate u Seattle’s South Lake Union i the Brooklyn Navy Yard),

— menadZeri istrazivackih kampusa (npr. the Research Triangle Park Foun-
dation u Research Triangle Parku i the Texas Medical Center u Houstonu),

— sidrasSke kompanije (Quicken Loans u Detroitu, Comcast u Filadelfiji i
Amazon u Seattle’s South Lake Union),

— razvijene istrazivacke institucije (npr. Washington University u St. Lou-
isu, Carnegie Mellon u Pittsburghu, Drexel University u Philadelphiji 1
MIT u Cambridgeu),

— razvijeni medicinski kampusi (npr. the Henry Ford Health System u De-
troitu i the University of Pittsburgh Medical Center u Pittsburghu),

822. marta 2022. 22 inovacijska distrikta su formirala Globalnu mrezu inovacijskih distrikta (the Glo-
bal Network of Innovation Districts) prema ¢ijim podacima postoji vise od 100 inovacijskih distrikta
diljem svijeta (vidi na https://www.giid.org/global-network-of-innovation-districts/).

Pod prevodilackom infrastrukturom podrazumijeva se infrastruktura koja sluzi prevodenju ideja u
komercijalne proizvode/usluge.
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— filantropski investitori (npr. the New Economy Initiative i the Kresge
Foundation u Detroitu i bivs$i the Danforth Foundation u St. Louisu),

— inkubatori, akceleratori 1 drugi ekonomski kultivatori (npr. Barcelona Ac-
tiva u Barceloni, the Cambridge Innovation Center u Cambridgeu 1 the
BioGenerator u St. Louisu) i

— programeri socijalnog umrezavanja (Venture Café Foundation u Bostonu
1 Cambridge 1 High Tech Campus Eindhoven).

Za stvaranje inovacijskog distrikta nuzne su sljedece vrste aktiva (Katz i
Wagner, 2014; Wagner, Katz i Osha, 2019):

— ekonomska aktiva (firme, institucije 1 organizacije koje vode, kultiviraju
ili podrzavaju inovacijsko okruzenje),

— fizicka aktiva (javni 1 privatni prostori: zgrade, otvoreni prostori, ulice i
druga infrastruktura koja sluzi povezivanju, suradnji i inoviranju),

— mreZna aktiva (veze izmedu aktera npr. izmedu pojedinaca, firmi 1 in-
stitucija koji imaju potencijal stvarati, izoStravati i/ili ubrzavati razvoj
ideja).

Polazna tocka u razvoju inovacijskog distrikta je utemeljenje i djelovanje
liderskog tima koji ¢e na svojim redovitim i formalnim sastancima raditi na
osmisljavanju, utemeljenju, marketingu i razvoju upravljanja distriktom.

Lideri trebaju biti regrutirani iz klju¢nih institucija, firmi 1 sektora koji
nadilaze granice djelovanja svojih firmi / institucija / organizacija. Trebaju
dolaziti iz $to raznovrsnijih organizacija, jer nema razvoja inovativnih aktiv-
nosti ukoliko ideje ne razviju lidera sasvim razli¢itih organizacija.

Dobar primjer modela upravljanja je Triple Helix (trostruka ovojnica) koji
na strukturiran nacin povezuje privredu, istrazivacke univerzitete i vlast. Tim
putem se moze razviti dugoro¢na vizija i stvoriti instrumente koji pospjesuju
razvoj inovacija kao Sto su istrazivacki centri i inkubatori, primjerice u sluca-
ju 22(@Barcelona, St. Louisa, Kista Science Cityja (Sweden) i Eindhovena.
(Katz 1 Wagner, 2014).

Terenska istrazivanja ukazuju na presudnu ulogu osobe, tima ili tijela kao
katalizatora procesa. Primjer takve osobe je Bill H. Danforth, bivsi rektor
Sveucilista u Washingtonu, koji je 2001. god. formirao Koaliciju za botaniku
1 biologiju od predstavnika akademske zajednice, poslovnih ljudi i filantropa
s ciljem da gradi na toj konkurentnoj prednosti St Louisa. Smatrao je da je
nuzan visestran, holisticki pristup transformaciji tradicionalne ekonomije St.
Louisa u inovacijsku ekonomiju, $to je ukljucivalo komercijalizaciju inovaci-
ja, stvaranje firmi, investicije, sposobne poduzetnike, prostore za inoviranje i
javnu politiku koja ¢e podrzavati te aktivnosti.
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Kao S$to pokazuje primjer inovacijskog distrikta u St. Louisu, jednog od
pet vodecih inovacijskih distrikta svijeta (Katz 1 Black, 2020), nuZan je lider
ili skupina lidera koja treba formulirati viziju razvoja inovacijskog distrikta.

Vizija je putokaz u razvoju inovacijskog distrikta, tj. kako se treba ra-
zvijati na kratak, srednji 1 dugi rok u ekonomskim, fizickim 1 socijalnim di-
menzijama. Primjerice, 22(@Barcelona je imao pisani dokument “novi model
kompaktnog grada” (Katz i Wagner, 2014).

Iznimno je vazno ustanoviti koje klastere / lance vrijednosti / polove ra-
zvoja ekonomije Grada Sarajeva treba podrzati. Za to je potrebno prikupiti
dosta podataka i na temelju njih poduzeti brojne analize. Dijagnosticke bi
studije ukljucivale ustanovljivanje ekonomske snage Sarajeva, poduzimanje
ben¢mark analize spram vodecih 1 komparabilnih regija i1 izradu SWOT ana-
lize (Katz 1 Wagner, 2014).

U razmisljanju odakle krenuti u slu€aju Sarajeva korisno je navesti da je
Bruce Katz s Brookings Institution, guru pokreta o inovacijskim distrikti-
ma, smatrao da bi Filadelfija trebala “zahuktati svoju ekonomiju” stvaranjem
inovacijskog distrikta oko glavnog Zeljeznickog terminala, jer su blizu Drexel
University, University City Science Centre i the University of Pennsylvania
(the Economist, 2015). Te tri institucije, izmedu ostalih, investiraju u tom
geografskom prostoru u koji donose nove stambene kuce 1 prodavnice te stva-
raju prostor za inkubatore 1 istraZivanja.

Od etnopolisa do entropolisa — Sarajevo: softverski,
studentski 1 startup grad

Podrska poduzetniStvu, klasterizetnistvu i ulan¢avanju

Sarajevo treba razvijati poseban identitet koji mu moze pomo¢i u privlacenju
firmi, izobrazenih radnika, dijaspore i imigranta. Treba razviti visoku “kva-
litetu mjesta” koja mu moze pomo¢i privuci znanjske radnike, poduzetnike i
investitore. Dva su glavna razloga zbog kojih se Sarajevo treba razvijati kao
znanjski grad: (i) koristi od produktivnosti i (i1) koristi od potrosnje.

Gradovi ostvaruju brojne koristi od poveéanja produktivnosti, ukljuc¢ujuci
pristup trziStima i1 razne vrste ekonomije razmjera 1 pristup mnogobrojnoj i
specijaliziranoj radnoj snazi. Nadalje, nude blizinu drugim radnicima znanja,
omogucavajuci prijenos nekodificiranog znanja (tacit knowledge), znanja
koje se ne moze lako kodificirati i koje se najbolje dijeli i razvija kroz osobne
kontakte, licem u lice, i na vezama zasnovanim na povjerenju.
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Gradovi nude kriticnu masu firmi, koje ostvaruju interakcije kroz raz-
mjenu radnika, uspostavu mreZa 1 osobnih kontakata. Drugim rijeima, firme
imaju koristi od efekta prelijevanja inovativnih aktivnosti drugih firmi. Efekti
prelijevanja su posebice vazni u ekonomiji znanja jer mogu znacajno dopri-
nijeti sposobnosti kompanija da reagiraju inovativno na promjene na trzistu.

Suprotno standardnom ekonomskom ucenju, ljudski kapital ide tamo gdje
je srodan, a ne gdje je oskudan. Konvencionalna ekonomska nauka smatra da
se ljudi kre¢u tamo gdje su njihove vjestine rijetke 1 gdje stoga ostvaruju veci
prinos (placu). No, u stvarnosti se deSava suprotno. Obrazovani ljudi traze
mjesta na kojima mogu naci druge sa slicnim vjestinama. Obrazlozenje je da
obrazovani radnici imaju koristi od bivanja u blizini s onima koji su sli¢no
obrazovani.'”

Gradovi nude koristi od potroSnje putem osiguranja pristupa velikom
mnostvu raznovrsnih dobara, usluga, kulturnih institucija i socijalnih prilika.
Istrazivanja pokazuju da koristi od Zivljenja u gradovima mogu biti posebice
izraZene u slucaju najtalentiranijih i najpoduzetnijih radnika, drugim rije¢ima
za radnike na kojima se temelji razvoj ekonomije znanja. S druge strane, to
znaci da radnici znanja dobivaju pristup Sirokom spektru moguénosti za za-
posljavanje, Sto im omogucava razviti specijalizirane vjestine. Klasterizacija
potrosackih usluga omogucava bolje razumijevanje trzista pruzateljima tih
usluga, Sto im moze dati poticaja za razvoj inovacijskih aktivnosti.

Prigodom pruzanja podrske razvoju klastera i lanaca vrijednosti, kriteriji
za selekciju podrske su liderstvo klastera ili lanca vrijednosti, vizija i strate-
gija klastera, odnosno lanca vrijednosti, 1 ekonomski uc¢inak na ekonomiju
Grada. Klasterska politika 1 politika lanca vrijednosti se obi¢no odnose na
ciljane klastere / lance vrijednosti, koji su u ranoj fazi razvoja i imaju tenden-
ciju razvoja na regionalnoj (jugoistok Europe) i kontinentalnoj razini.

Strategije ekonomskog razvoja grada i njegovih opc¢ina bi trebale jasno
kazati u kojim oblastima znanjske ekonomije se firme grada trebaju specija-
lizirati, tj. posti¢i (1) ekonomiju obima 1 (i1) tehnolosko liderstvo. Takvih sek-
torskih strategija jo§ uvijek nema, pa nije lako profilirati klasterske inicijative
1 lance vrijednosti, odnosno klaster politike 1 politike lanca vrijednosti, koje
bi trebale popuniti ekonomsko-politicki prostor s obzirom na to da u grad, u
postojecoj konstelaciji administrativno-institucionalnih odnosa, nema sektor-
skih politika.

10Za sli¢na gledista (sli¢na jer se odnose na firme, a ne na gradove) Michael Kramer je dobio Nobelovu
nagradu za ekonomiju za 2019. god.

263



Posebna izdanja ANUBiH CCIV, CIRLRS 1, 254-272

Sto proizvodnja ima veéu dodanu vrijednost, tj. §to je sofisticiranija, vise
je prostorno klasterizirana. Industrije s visokim tehnoloSkim sadrzajem (npr.
kompjutori, aviokomponente, elektronske komponente) prostorno su koncen-
triranije nego strojna proizvodnja (metalna industrija, strojevi 1 oprema itd.).

Ideja lanca vrijednosti se odnosi na aktivnosti pretvaranja sirovina u go-
tove proizvode 1 prodaju tih proizvoda 1 specificno na dodanu vrijednost koja
se ostvaruje u svakoj od faza proizvodnje i distribucije. Lanac vrijednosti ot-
pocinje od istrazivanja koja vode razvoju proizvoda, iza ¢ega slijedi kupovina
materijala potrebnih za proizvodnju proizvoda, prerada sirovina, sklapanje
dijelova, zavrSno sklapanje proizvoda, distribucija, marketing i prodaja i na-
posljetku, poslije prodajne usluge, njega klijenata.

Podrska znanjem intenzivnim poslovnim uslugama

Podrska znanjem intenzivnim uslugama, kao $to su softverske i IT usluge,
trazi regulaciju prijateljski nastrojenu prema trziStu radi podrZzavanja snaz-
nog rasta kao i pouzdane usluge u oblasti telekomunikacija i energetike te
dostatno regulirano pravo intelektualne svojine. Siroko rasireno piratstvo je
velika prepreka razvoju sektora softverskih paketa. Uvodenjem propisa koji
bi sprijecili piratstvo te educiranjem malih i srednjih tvrtki o pravnim rizicima
koriStenja nelegalnih softvera mogu se postici veliki rezultati. Primjerice, ta-
kvom je politikom jo$ prije desetak-dvadeset godina Ceska prepolovila stopu
piratstva i svela ga razinu koju ima Francuska (MGI, 2010).

Grad moze pomo¢i u educiranju kadra. 31 zemlje (Irska, Izrael, Indija),
koje imaju izuzetno snazan rast izvoza IT usluga, ostvarile su takav rezul-
tat stoga Sto su imale mnogo izobrazenih inzenjera raspolozivih po globalno
konkurentnim cijenama. Moguce je takoder javnom politikom utjecati na ra-
zvoj talenata. U SAD, Svedskoj i Juznoj Koreji podupiru istraZivanja softvera
putem javnih fondova za podrsku inovacijama ili kroz istrazivacke potpore.
Nadalje, posto je lokalna traznja vazna za rast IT usluga, kupovina softvera
od strane grada i njegovih op¢ina bi bio vazan izvor traznje, barem u ranim
fazama razvoja softverske industrije. U slu€aju zemalja s niskim 1 srednjim
dohotkom, primjerice Indije, ovakve vezu su uspostavljene i s ino-sektorima
(MGI, 2010).

Kljuéni faktori podrske privlacenju transnacionalnih kompanija u obla-
sti znanjem intenzivnih poslovnih usluga su visokokvalitetna infrastruktura
1 izobrazena radna snaga. Druge inicijative, poput poreznih ili financijskih,
vrlo su nisko na ljestvici faktora koji odlucuju o lokaciji. Praksa Irske, koja je
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uspjela povecati prihode od prodaje softvera s 1,0 na 3,8 mlrd US$ u razdo-
blju 1995-2008. to zorno pokazuje.

Kad je irska IDA (Industrial Development Agency) promijenila vrstu po-
drske preusmjeravajuci se s poreznih 1 financijskih poticaja tijekom 1980-ih na
izobrazenu radnu snagu tijekom 1990-ih i nadalje, polucila je impresivne re-
zultate. Uz koordinirano djelovanje s Enterprise Ireland i Science Foundation
Ireland (SFI) i firmama, uspjela je privu¢i mnostvo transnacionalnih kompa-
nija poput IBM-a, Lotusa, Microsofta, Oracle Clarisa, Corela, Symanteda,
EDS itd. Mnoge uspjes$ne irske softverske firme otpocele su svoje aktivnosti
pruzanjem programerskih usluga podruznicama transnacionalnih kompanija
u oblasti IT sektora ili kao developeri softverskih aplikacija za firme izvan
IT sektora. Irske softverske kompanije su ove transnacionalne kompanije po-
smatrale kao izvor prihoda 1 kao kanal za ino-trzista (MGI, 2010).

Nazocnost tih svjetski poznatih transnacionalnih kompanija pomogla je
irskim softverskim firmama ste¢i najmoderniji menadZment proizvoda, kao
1 naymodernije marketinske tehnike, 1 time putem razviti ljudske resurse.
Drzava je pomagala te procese ne samo podupiranjem suradnje industrije 1
sveuciliSta nego 1 izravnim ulaganjem u edukaciju. Ukupna ulaganja u R&D
Irske su se vise nego podvostrucila tijekom 2000-07. Tako je 2005. god. ute-
meljila Lero, centar za proucavanje softvera, kako bi potakla razvoj talenata
i osnazila R&D (MGI, 2010).

Irska je uspjela tijekom protekle dvije dekade transformirati poljoprivred-
nu ekonomiju u znanjsku ekonomiju u kojoj je softver jedan od elemenata.
Taj rast, zbog kojega je Irska postala poznata kao “keltski tigar”, voden je pre-
ko dva nacina integracije u globalnu ekonomiju (Sands, 2005; Pianna et al.,
2011): (1) prihvacanjem kompanija aktivnih u globalnim lancima vrijednosti
1 (i1) integracijom tuzemnih firmi u te lance vrijednosti.

Prije dvije dekade irski politicari su “samo Sapatom” pominjali ambici-
ju da Irska postane znanjska ekonomija. No, uspjeli su za dvije dekade da
Irska postane jedna od vode¢ih R&D lokacija svijeta 1 globalni inovacijski
lider. Ucinak 2030 — Strategija istrazivanja i inovacija (Impact 2030 Ireland’s
Research and Innovation Strategy), donesena 18. maja 2022, kako smatraju u
irskoj vladi, pomo¢i ¢e joj da ucvrsti takvu poziciju (Barron, 2022).

Ekonomiji Grada Sarajeva u aktualnoj situaciji vjerojatno najbolje odgo-
vora indijski model koji je usmjeren na izvoz usluga relativno niske vrijedno-
sti s relativno visokim lokalnim sadrzajem s ciljem zadovoljenja traznje koja
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proistjece iz kompanija koje traze vanjske usluge.'! To bi trebale bile rutinske
aktivnosti 1 intenzivne u tehnickom kompjuterskom znanju, koje pripadaju
nizim karikama softverskog lanca vrijednosti. U industrijskoj ekonomiji to
bi odgovaralo poziciji onih koji izvoze industrijske proizvode za Siroku po-
tro$nju.'? Uspon softverske industrije Indije otpoceo je 1960-ih kad je drzava
utemeljila seriju laboratorija 1 znanstvenih instituta, Sto je dopunilo i ojacalo
politiku treninga ljudskih resursa (Pianna et al., 2011)."

Ono $to bi Grad 1 njegove op¢ine trebali najprije uciniti — ukoliko se oci-
jeni da je primjerice proizvodnja softvera njegova najveca konkurentna pred-
nost — jest formirati vijece za promociju proizvodnje i izvoza softvera. Radna
grupa, koju bi trebali ¢initi istaknuti politicari te ¢elni ljudi postojecih softver-
skih kompanija i odnosnih fakulteta, trebaju dati preporuke §to da se radi.'*

Podrska razvoju studentskog grada

Mladi Bosanci i Hercegovci ne moraju napustati domovinu radi sticanja zna-
nja 1 kvalitetnog obrazovanja. I ne samo njima nego i mladim ljudima iz ci-
jelog svijeta danas je moguce do¢i u Sarajevo studirati na nekom od njegova
Cetiri sveucilista koja izvode nastavu na engleskom jeziku i s ¢vrstim uvje-
renjem ¢e postici ciljeve kao 1 na prestiznim mjestima, ali uz znatno nize
financijsko ulaganje.

111984. god su u Bangaloreu, tre¢em gradu po broju stanovnika u Indiji, odlu¢ili praviti indijski glavni
IK grad. Te je godine Indija odlucila provesti visu fazu IT reforme, izmedu ostaloga i liberalizirati uvoz
i izvoz hardvera i softvera. To je navelo organizacije kao $to su Infosys i Wipro da naprave kampove
i angaziraju indijske programere. Ve¢ 1985. god. Texas Instruments Inc postaju prva multinacionalna
kompanija koje je utemeljila svoj istrazivacko-razvojni centar u Bangaloreu. Primjer su slijedile druge
transnacionalne kompanije. Softver se danas izvozi u preko 60 zemalja, no preko dvije tre¢ine izvoza
odlazi u SAD, a klijenti su polovica kompanija liste Fortuna 500. U tisku se uveliko popularizira ovaj
uspjeh (primjerice, vidi How Bangalore become Asia’s Silicon Valley http://www.nasscom.org/indian-
itbpo-industry).

2Irski model koji predstavlja izvoz visokovrijednih proizvoda s niskim lokalnim sadrzajem i posebice
izraelski koji predstavlja izvoz visokovrijednih proizvoda s visokim lokalnim sadrzajem tesko su do-
stizni za sadasnje prilike ekonomije grada.

13 Tijekom 1980-ih i 1990-ih Oulu, grad s oko 200.000 stanovnika u sjevernoj Finskoj izrastao je u
znacajan klaster bezi¢ne industrije zahvaljujuci uskoj suradnji lokalne vlade, sveucilista i privatnog
sektora, posebice telekom dzina, Nokie. Svaka je od strana participirala u zajednickoj misiji: podrzati
lokalni ekonomski razvoj i odrzati Oulu konkurentnim.

Temeljem ugovora o vojnoj suradnji za vojne radiouredaje s vladom kao inicijalnim okidacem, Nokia
i Sveuciliste Oulu su uspostavili suradnju na razvoju bezi¢nih komunikacijskih sustava za rijetko nase-
ljeno stanovnistvo (MGI, 2010).

" Premijer Indije je formirao radnu grupu za IT 22. maja 1998. koja je predlozila 108 preporuka u svom
IT akcionom planu s ciljem da se povecéa izvoz na 50 mlrd US i zaposlenost poveca na 1 mln uposlenika
tijekom narednih pet godina (IT Task Force Suggests Ways to Turn India into a IT Superpower, Infor-
mation Technology Review, June 1998).
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Sarajevo lezi na presjeku silnica kulture koje stolje¢ima vode od Balti¢kog
1 Crnog do Jadranskog mora 1 koje smjestaju SSST 1 njegova druga sveucili-
Sta u srediste isprepletenih civilizacija. Prikladno pozicionirano, Sarajevo je
svjetionik euro-mediteranske regije 1 njegov vazan obrazovni i kulturni resurs.

Studenti i uposlenici tih univerziteta, koji dolaze iz raznih dijelova svijeta,
razvijaju internacionalnosc¢u isprepletenu perspektivu, nuznu za zivot i rad u
suvremenom, globaliziranom svijetu. Sarajevo moze biti ponosno §to njegovi
studenti odraZavaju raznolikost okruzenja koje opsluzuje 1 Sto njegovi stu-
denti sti¢u iskustva koja ih pripremaju da Zive, rade i razvijaju multikulturan,
globaliziran svijet.

Kao takvo, Sarajevo je dovoljno veliko da ostvari internacionalni utjecaj,
a 1 dovoljno malo da studenti mogu razviti osje¢aj osobnosti i pripadnosti
zajednici koja ostvaruje doZivotne veze kako s kolegama tako i sa svojim
nastavnicima.

Dok svjedo¢imo brzoj transformaciji svijeta prema cetvrtoj industrijskoj
revoluciji (industrija 4.0) koju karakteriziraju najnovija tehnoloSka dostignu-
¢a uumjetnoj inteligenciji, strojnom ucenju, velikim podacima, loT-u, roboti-
ci, proSirenoj stvarnosti, virtualnoj stvarnosti i 3D printanju, Sarajevo 1 cijela
BiH se suoc¢ava s razli¢itim izazovima u rasponu od niske industrijske pro-
duktivnosti, visoke stope nezaposlenosti, nekonkurentnosti, odljeva mozgova
do kontinuiranog smanjenja broja mladih ljudi itd.

Kako bi odgovorilo na gore navedene izazove, Sarajevo se mora prila-
goditi 1 crpiti inspiraciju iz nove paradigme Cetvrte industrijske revolucije.
Imajuc¢i na umu ovu prijelomnu to¢ku u drustvu, Sarajevo bi trebalo prepo-
znati veliku priliku da njegova sveucilista preuzmu vodecu ulogu u pruzanju
drustvu potrebnih znanja, vjestina 1 alata nuznih za industriju 4.0. Zamisljamo
stvaranje nove generacije mladih, inovativnih, poduzetnickih i kreativnih lju-
di koji ¢e, primjerice u budu¢em inovacijskom distriktu, biti inovatori, podu-
zetnici 1 kreatori poslova, a ne oni koji traze posao.

Vizija Sarajeva kao studentskog grada takoder zahtijeva kontinuiranu mo-
difikaciju 1 poboljSanje trenutnih strategija i proizvoda kako bi se stvorila
iznimna i vodeca inovativna, poduzetnicka 1 digitalna sveucilista.

Koncept SveuciliSta 4.0 inspiriran je paradigmom industrije 4.0 i primje-
njuje svoje koncepte na visoko obrazovanje kako bi pruZio bolje odgovore
na specifi¢ne potrebe svakog ucenika. Student je jezgra koncepta Sveucilista
4.0, ne viSe obrazovan kroz masovna predavanja, ve¢ mentoriran 1 facilitiran
kroz ruke u rjeSavanju razli¢itih prakti¢nih problema i stvaranju novih proi-
zvoda, inovacija i poduzeca.
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NuzZnost uvodenja centara izvrsnosti

Centri izvrsnosti (CI) obi¢no rjeSavaju zajednicki problem jednog ili viSe sek-
tora neke privredne djelatnosti i pruzaju neovisne ekspertne savjete koji po-
mazu malim 1 srednjim poduzec¢ima u prevladavanju informacijskog jaza kao
jednog od kljuénih razloga sistemskih slabosti trzista.

Grad i njegove op¢ine bi trebale pomo¢i razvoj Cl-ova pruzanjem subven-
cija. Takav pristup je koriSten u slucaju mnogih istrazivackih centara zemalja
¢lanica OECD-a. Pri tome se subvencioniranje koristilo tijekom nekoliko go-
dina po utemeljenju. Paralelno s time treba uvesti mjerenje performansi ugo-
vora kao 1 djelovanja centara kako se ne bi desilo da se ne razvije temeljna,
subvencionirana aktivnost centra, ve¢ da se dodijeljene subvencije prelijevaju
u druge namjene.

CI-i bi mogli biti specijalizirani za istrazivanja, obrazovanje za istrazi-
vanja 1 stru¢nu obuku radne snage u sektorima koji imaju potencijal postati
internacionalnim liderima u pojedinim niSama globalne ekonomije. CI bi se
formirao kao “joint venture” sveucilista i firmi predvodenih liderom ili polom
razvoja ekonomije grada.

CI bi mogao doprinijeti privlacenju investicija u ekonomiju grada, pose-
bice inozemnih izravnih investicija (III) identificiranjem investicijskih prilika
te pruzanjem usluga za zadovoljenje strateskih potreba (inozemnih) firmi-in-
vestitora (razvoj vjestina, poboljSanje sposobnosti firmi iz lanca ponude i sl.).

Zadaca CI bi bila da pomogne povecati broj patenata u funkciji povecanja
dohotka per capita.
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Graf 2. BDP pc i patenti/min stanovnika; BiH i komparatori, 2022 (PPP, US$)
Izvor: vlastita obrada na temelju WIPO (2022) i IMF (2022)
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Graf 2 pokazuje da je BiH pri samom dnu ljestvice zemalja komparatora,
tj. malih europskih zemalja (zemlje s 3,5 puta viSe ili manje stanovnika, tj. u
rasponu 1-11 miliona).

Tabela 3 pokazuje da bi BiH trebala u narednom srednjoroénom razdoblju
uciniti znacajan napor na putu od najnize faze razvoja, tj. od ekonomije ute-
meljene na imitaciji (ekonomija zasnovana na pukom uvozu tehnologije) do
ekonomije utemeljene na inovacijama (ekonomija bazirana ne samo na uvozu
tehnologije nego i njenom unaprjedivanju)."

Tabela 3. Patenti i dohodak; BiH i komparatori, 2022

Zemlja Dohodak (2022)'®  Patenti (godisnji prosjek za 2010. —2020.)  Patenti/ milion stanovnika
Moldova 14320,15 43 10,6
Albanija 14888,76 47 16,4
BiH 1496437 58 178
N. Makedonija 16895,75 43 20,6
Srbija 20473,66 209 239
Estonija 3835291 44 331
Irska 106716,8 170 344
Bugarska 24490,11 248 35,7
Slovacka 33078,58 234 42,8
Litvanija 39809,88 126 46,3
Hrvatska 31006,73 204 49,6
Madarska 35068,97 605 62,7
Greka 30488,19 661 63,4
Portugal 34949,84 734 72,0
Latvija 31973,15 141 74,8
(eska 40707,32 896 83,7
Belgija 5274937 1017 87,8
Bjelorusija 18574,01 1012 1071
Slovenija 41569,55 404 194,3
Svicarska 72510,36 1975 228,2
Svedska 53896,47 2366 2342
Austrija 55459,6 2388 265,1
Danska 59332,87 1655 285,7
Finska 49685,54 1600 2887
Norveska 66642,92 1732 319,5

Izvor: vlastita obrada na temelju WIPO (2022) za patente i IMF (2022) za dohodak

15Najvisa faza razvoja je ekonomija utemeljena na invencijama, o ¢emu BiH moze razmisljati na dugi rok.

"®Procjena IMF
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Zakljucak

BiH ne moze osigurati ve¢i dohodak per capita za svoje gradane ako se ne
bude uspinjala po razvojnoj putanji od zemlje viseg srednjeg dohotka do ze-
mlje visokog dohotka. A to ne moze postici bez izgradnje inovacijskog kapa-
citeta. [zgradnja inovacijskog kapaciteta iziskuje povecanje ulaganja u istra-
zivanja i razvoj, povecanje broja istrazivaca i istrazivacko-razvojnih centara i
tim putem povecanje znanjske zaposlenosti.

S tim u vezi nuzno je utemeljiti barem jedan tehnolosko-inovacijski centar
(TIC), koji ¢e sluziti kao spona izmedu sveucilista i poslovnih firmi. Centar
bi imao dva klju¢na organizacijska dijela: jedan usmjeren na istrazivacko-ra-
zvojni rad, a drugi na obuku. Bez osmisljavanja internacionalno kompetitiv-
nih usluga / proizvoda i izobrazene radne snage koja ¢e raditi na proizvodnji
tih usluga / proizvoda tesko je osigurati veéi izvoz 1 bolji Zivotni standard
gradana.

Napredak je tesko ostvariti ako ne nastaju i razvijaju se znanjske firme
koje ¢e u strukturi svoje imovine imati rastuc¢i udio neopipljive imovine (pa-
tenata, softvera, brendova, baza podatka, baza klijenata itd.).

Pri tome se moze osloniti na iskustva drugih. Kad je Irska presla s po-
reznih i financijskih poticaja tijekom 1980-ih na poboljSanje izobraZenosti
radne snage 1990-ih, pocela je postizati odlicne rezultate. Drzava je potpoma-
gala te procese ne samo podupiranjem suradnje industrije 1 sveuciliSta nego
1 izravnim ulaganjem u edukaciju. Posebice treba ista¢i podrsku drzave ute-
meljenju centara za proucavanje softvera kojima se poticao razvoj talenata.

Na temelju navedenih aktivnosti Irska je dobila naziv europska Silikonska
dolina. S tim u vezi korisno je i iskustvo Indije u razvoju Bangalorea kao in-
dijske Silikonske doline. Indijska Silkonska dolina se razvijala uz snaznu po-
drsku indijske dijaspore koja je sluzila kao most izmedu SAD i Indije. Time
su se putem razvijale i kruzne migracije.

Tehnolosko-inovacijski centar moze biti postavljen kao zametak inova-
cijskog distrikta ukoliko bi mapiranje aktivnosti ekonomije grada pokazalo,
primjerice, da je glavna konkurentna prednost grada proizvodnja softvera.
Sarajevo bi moglo postati grad softverasa, studenata (buducih poduzetnika 1
znanjskih radnika) i startupova.

Tim bi putem Sarajevo moglo postati glavni IK grad BiH (kao $to bi i
druga sveucilisSna mjesta u BiH: Banja Luka, Mostar, Zenica, Tuzla, Travnik,
Biha¢ i1 Bijeljina trebali postati glavni gradovi u djelatnostima u kojima imaju
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internacionalnu komparativnu prednost, §to se moZze ustanoviti mapiranjem
lanaca vrijednosti 1 klastera).
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