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OPASNOSTI, PRILIKE I LIDERSTVO
U NOVOM DOBU VELIKIH PROMJENA

Zlatko Lagumdzija*

Sazetak: Izazovi koji su pred Bosnom i Hercegovinom zahtijevaju spoznaju o globalnim
promjenama koje su pred nama i koje ¢e oblikovati ne samo nove geopoliticke realnosti
veé i buduénost potrebnih unutarnjih reformi na vise ravni. Cetiri revolucionarna procesa,
geopoliticki, tehnoloski, klimatski i ekonomski (vrijednosni) i vodenje promjena u skladu
s njima ¢e odrediti i poziciju Bosne i Hercegovine kao drzave i drustva. To podrazumijeva
novi nacin razmisljanja i “obrac¢un” s pet mitova koji nas drze u stanju stalne krize. U dolasku
do “normalne” drzave integrirane u EU i NATO potrebno je sacuvati tri kljucna elementa
Medunarodnog mirovnog sporazuma.

Kljucne rijeci: Bosna i Hercegovina, geopoliticke promjene, tehnoloske transformacije,
klimatske promjene, ekonomski razvoj, unutarnje reforme, mitovi i drustvena percepcija
Dejtonski mirovni sporazum

Zivimo vrijeme velikih geopoliti¢kih, klimatskih, tehnologkih i vrijednosnih,
odnosno ekonomskih promjena koje se sada deSavaju pred nasim ocima.
Protekla godina zorno pokazuje kako refleksije na Bosnu i Hercegovinu vise
nisu iste kao $to su bile prije tri-Cetiri godine, a narocito ne kao §to su bile
prije 30 godina.

U SAD, odnosno u UN u Njujork, dosao sam prije dvije godine, a sada
mogu konstatovati da se nalazim u potpuno drugaijem okruZenju. Unutar
tog vremena su se dodatno ubrzavale promjene tako da sam prosle godine
za novogodiSnje praznike otiSao u Bosnu i Hercegovinu i vratio se u Njujork
za manje od mjesec dana. OtiSao sam iz “jedne Amerike”, vratio se u “drugu
Ameriku”, u “druge Ujedinjene nacije”. Potpuno drugi svijet koji je ovdje
inkapsuliran u zgradi Ujedinjenih nacija na East Riveru, gdje se svakodnevno
prelama sve ono $to se Sirom svijeta desSava.

" Stalni predstavnik Bosne i Hercegovine pri Ujedinjenim nacijama; zlatko.lagumdzija@efsa.unsa.ba
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Prije nego nesto kaZzemo o refleksijama na Bosnu i Hercegovinu, da samo
skrenem paznju na nekoliko bitnih ¢injenica koje se sada deSavaju na global-
nom planu koje ¢e imati nesagledive refleksije na nas i na nase okruzenje.
Narednih pet godina bi¢emo svjedoci Cetiri simultane revolucije koje su prak-
ti¢no svaki dan u toku.

Prva je geopoliticka revolucija u kojoj je ve¢ iza nas jedan kratkotrajni uni-
polarni svijet koji je postojao u vrijeme Daytona. Do raspada Jugoslavije, do
pada Berlinskog zida, mi smo zivjeli u jednom bipolarnom svijetu: Sovjetski
Savez i Sjedinjene Americ¢ke Drzave su prakti¢no upravljale planetom.

Doslo je do pada Berlinskog zida, te cigle iz Berlina su pale nama na glavu
u Sarajevu i te cigle su nas drzale pod okruZenjem, Cetiri godine koje su zavr-
Sile s ratnim zlo¢inom, okon¢ane s medunarodnopravno verifikovanom pre-
sudom za genocid. Medu presudama za zlocin genocida, nakon Holokausta,
genocid u Srebrenici je drugi, za sada 1 posljedn;ji koji je pravosnazno okon-
¢an, presudeni genocid od strane medunarodnih sudova koji su formirani pod
okriljem Ujedinjenih nacija u posljednjih 80 godina.

Prije 3 decenije smo izasli iz rata koji je u konacnici okoncan voljom
Sjedinjenih Americ¢kih DrZava neovisno o tome §to su u Daytonu. u Parizu,
svoj doprinos dali 1 uc¢estvovali 1 drugi. U Parizu su potpisali sporazum oni
koji su bili Kontakt grupa tada: SAD, Rusija (ve¢, vise ne Sovjetski Savez),
Francuska, Velika Britanija, Njemacka 1 Felipe Gonzales, Spanski premijer,
koji je tog semestra predsjedavao Evropskom unijom. Ali to je objektivno bio
svijet u kojem se u najvecoj mjeri upravljalo iz Bijele kuce.

Bipolarni svijet se prakti¢no raspao i sveo na monopolarni svijet u kojem
smo zivjeli kad se Dayton deSavao.

Dayton se mogao desiti tada, kao Sto se taj isti Dayton danas ne bi se
mogao usaglasiti u Ujedinjenim nacijama, u Savjetu bezbjednosti, kada je
medunarodnopravni subjektivitet 1 legalitet naSe zemlje definisan Aneksom
4. Dejtonskog mirovnog sporazuma, Ustavom drzave Bosne i Hercegovine,
koji je aneks jednog medunarodnog Mirovnog sporazuma.

Tada smo poceli da “zivimo” Dejtonski mirovni sporazum koji se danas
ne bi mogao napraviti u ovakvim geopolitickim odnosima multipolarnog svi-
jeta. Ne viSe monopolarnog, nego multipolarnog svijeta, u kojem prakti¢no,
pored Sjedinjenih Americkih DrZava 1 Rusije, sada definitivno postoji 1 treca
supersila — Kina. Tre¢a po svom suvremenom nastanku, ali druga u smislu
ekonomske, tehnoloske, geopoliticke 1 vojne moci.

Prirodno, tu su jo$ neke regionalne, nezaobilazne, sile koje imaju i svoju
globalnu specificnu tezinu, od Brazila, preko Indije, do Turske kao bitnog
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geopolitickog faktora u ovakvom svijetu, novih okupljanja... U takvom svije-
tu Evropska unija se nekad pokuSava ponaSati kao tre¢a (ili bar ¢etvrta) velika
geopoliticka sila, mada im to nekada mnogo teze ide.

Druga je digitalna revolucija, ¢ije refleksije, u nekim elementima, na bu-
duénost mogu biti mnogo veée nego bilo $ta drugo... Zivimo je u vrijeme u
kojem Covjek ide ka tome da je po prvi put od svog nastajanja na pragu da
konstruiSe nesto Sto je kompleksnije od njega samog. Ili, kako neki kazu,
poceli smo se igrati bozijih poslova — pokusavamo da pravimo nesto $to je
savrSenije 1 kompleksnije od nas samih. Nije, u teoriji sistema, poznato da je
jedan sistem odredenog nivoa kompleksnosti u stanju da napravi nesto §to je
kompleksnije od njega.

Taj proces nastajanja kompleksnijih zivih struktura se zove evolucija. Za
razliku od evolucije, revolucijama se pravi potpuno nova, ali i bitno drugacija
struktura.

Danas se nalazimo u vremenu digitalne revolucije, sinteticke biologije,
kvantum kompjutinga (quantum computing) koji imaju potpuno novi uklon
u sve ovo $to se deSava oko nas. I tako dolazimo u eru vjestacke inteligenci-
je koja prakti¢no u korijenu mijenja svijet. Politicki, ekonomski, drustveni i
ukupni svijet u kojem Zivimo mijenja se na nacin na koji nijedna druga teh-
nologija koju smo pravili, od tocka, pa preko atomske energije, do kompju-
tera 1 interneta, ne utice i nece uticati toliko kao $to je to slucaj s vjestackom
inteligencijom.

Treca je revolucija odrzivosti koja zahtijeva radikalnu promjenu posto-
jeceg stanja: klimatske promjene, ekosistem i planeta koju dijelimo izme-
du sebe 1 koju dijelimo s drugim vrstama. Postojece stanje prakticno postaje
neodrzivo 1 dovodi u pitanje opstanak nas samih 1 ekosistema kakav danas
poznajemo.

Na kraju, Cetvrta revolucija je ona ekonomske svrhe, odnosno sistema
vrijednosti koja nas motivira i vodi naprijed, koja u krajnjem slucaju ide ka
tome da se potpuno mijenjaju prethodne tri revolucije.

Zahvaljujuci prije svega tehnoloskoj revoluciji, potom klimatskoj, odno-
sno revoluciji odrzivosti 1 geopolitickoj revoluciji — priroda ekonomije se ra-
dikalno mijenja kao posljedica propitivanja svrhe pojedinacnog i kolektivnog
opstanka 1 razvoja.

Zato sada prisustvujemo stvaranju potpuno nove ekonomske logike, jed-
nog novog ekonomskog poretka, u kojem se u sustini postavlja i pitanje same
svrhe 1 drzava, i multinacionalnih kompanija, kompanija, biznisa kao takvog
1 svega onoga Sto stvara nas zZivotni 1 radni ekosistem.
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Dakle, nalazimo se u vremenu potrage za progresivhim partnerstvom —
novim progresivnim partnerstvom izmedu planete, ljudi, prosperiteta 1 svrhe
ukupnog ekosistema ¢iji smo dio (people, planet, prosperity and purpose).

U takvom, potpuno novom okruzenju, nije moguce djelovati po staroj
logici.

Peter Drucker je naglasavao vaznost ovakvog principa krajem proslog
milenija: najveca opasnost u turbulentnim vremenima nije turbulencija sama
po sebi, nego to Sto nastavljamo funkcionisati u skladu sa starom logikom
na kojoj je sve pocivalo, pa tako i problemi koji su generisali turbulencije 1
opasnosti koje iz toga slijede.!

Stara logika je podrazumijevala nacionalni suverenitet. Nova logika po-
drazumijeva kolaborativni suverenitet 1 ljudski suverenitet, §to bitno mije-
nja prirodu okruzenja u kojem se nalazimo. Primacy of national interest, ili
primat nacionalnih interesa, zamjenjuje se s pokusajem stvaranja fokusa na
globalnu ravan, na globalne zajednic¢ke imenitelje, uz institucionalnu zastitu
ljudskih prava.

Ulazimo u vrijeme nove logike, u kojem mali igraci viSe nisu mali. Vidimo
da narocito srednji viSe nisu srednji 1 oni lagano postaju jako veliki. Nova lo-
gika podrazumijeva, umjesto dominacije velikih sila, distribuciju moci koja
je rasporedena na sve veci broj “igraca”. ViSe niko nije nevazan.

Stara logika podrazumijeva vrijeme imperijalizma, rasizma, patrijarha-
ta..., dok nova logika pokusava da se transferira u logiku jednakosti, kosmo-
politizma 1 potrage za Sto je moguce vecim zajednickim imeniteljem medu
milijardama ljudi.

I, u konacnici, stara logika podrazumijeva ono $to se zove neoliberalna
ekonomija, koja se u sustini sada zamjenjuje s ekonomijom zajednickih vri-
jednosti, ljudske i planetarne well-beings, ljudske 1 planetarne dobrobiti.

U ovom vremenu ono $to je ve¢ evidentno jest da se moramo poceti adap-
tirati na neizvjesnost, na (privremeno) manji rast, na regionalnu divergenciju,
pri cemu se kre¢emo ka potpuno novom svjetskom ekonomskom poretku ¢iji
gabariti jo§ nisu definisani.

Brzina i obim promjena koje su se deSavale od Daytona do danas na glo-
balnoj ekonomskoj sceni evidentni su kroz samo nekoliko baznih pokazatelja.

Dakle, prije 30 godina, u vrijeme kad se stvarao Dayton, globalna eko-
nomska “kriva slika” posmatrana kroz procent ekonomskog outputa vodec¢ih
ekonomskih sila u svjetskoj raspodjeli drustvenog proizvoda u velikoj mjeri

"Peter Drucker, Managing in Turbulent Times, Routledge, London, 1980.
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korespondira s geopolitickim i tehnoloskim promjenama koje su karakterizi-
rale ovaj period.

Evropska unija, u vrijeme priprema Daytona, ¢inila je 23% GDP-a svjet-
ske ekonomije mjerena s PPP GDP-u (purchasing parity power). Na drugom
mjestu su bile Sjedinjene Ameri¢ke Drzave s 19% GDP-a, dok je Japan je bio
treCa ekonomska sila sa 7,4% GDP-a planete. Rusija je bila cetvrta s 5,3%
globalnog GDP-a, Kina peta s 4,3% svjetskog GDP-a i Indija Sesta s 3,5%
globalnog GDP-a.

U dana$njem svijetu, mjereno distribucijom ekonomske mo¢i, Evropa je
sada treca s 14,5% svjetskog GDP-a. Sjedinjene Americke Drzave drze sta-
bilno drugo mjesto, pri cemu su s 19,1% GDP-a planete prije tri decenije, u
relativnom iznosu, pali na 15% GDP-a planete.

Japan, koji je bio treci, sa 7,4% globalnog GDP-a, nakon tri decenije pao
je na Sesto mjesto s 3,4% globalnog GDP-a, ¢ime je njihov relativni udio u
svjetskoj ekonomiji doslovno prepolovljen. Rusija, koja je bila Cetvrta s 5,3%
kad se potpisivao Dayton, sada ima 3,5% GDP-a planete.

Kina, koja je bila peta u doba Daytona, s 4,3% planetarnog GDP-a, sada
je otisla na prvo mjesto 1 ima 18,8% planetarnog PPP GDP-a.

Ne treba smetnuti s uma da su u apsolutnim nominalnim iznosima GDP-a
Sjedinjene Americke Drzave josS uvijek najjaca ekonomija. Indija, koja je tada
imala 3,5% planetarnog GDP-a, sada ga je duplirala, kao $to je Rusija pre-
polovila svoje uces¢e u globalnoj ekonomiji. Dakle, Kina je povecala svoje
ucesce za nekih oko 4,5 puta, dok je Indija s 3,5% GDP-a otisia na 7,9%
globalnog GDP-a.

Ovi pokazatelji jasno govore o prirodi radikalnih promjena na globalnoj
ekonomskoj ravni. World Uncertainty Index, ili Indeks neizvjesnosti, koji go-
vori o tome koji je stepen izvjesnosti, odnosno neizvjesnosti, s ekonomske
taCke gledista, govori o tome kolika je spoznaja o neizvjesnosti, odnosno ko-
liko su vremena i dogadaji pred nama predvidivi.

Taj indeks neizvjesnosti u posljednjih desetak godina se dramati¢no pro-
mijenio, dok se dodatno, brutalno, promijenio tokom ove godine. Indeks ne-
izvjesnosti se samo u posljednjoj godini povecao za Sest puta. Od “tarifnih
ratova” do ugroZavanja globalnih vrijednosnih lanaca formira se strah po-
slovne zajednice kao rezultat ¢injenice da se svjetska nesigurnost po razlici-
tim osnovama brutalno povecala.

Posebno je upozoravajuéi globalni trend ulaganja u vojni kompleks u od-
nosu na ekonomsku razvojnu pomo¢. U posljednjih dakle 30-ak godina glo-
balna potro$nja za odbranu, za vojne svrhe, koja je bila neSto malo veca od
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jednog triliona dolara, proSle godine je narasla na 2,5 triliona dolara. U isto
vrijeme ukupna svjetska ekonomska pomoc¢ svih zemalja zajedno prema dru-
gim zemljama oti$la je s nekih stotinjak milijardi na skoro oko 200 milijardi.

Nakon kratkog pregleda globalnih promjena u posljednje tri decenije od
potpisivanja Dejtonskog mirovnog sporazuma, moze se bolje shvatiti pred
kojim izazovima se sada nalazi Bosna i Hercegovina te kako razbiti pet mito-
va koji se danas namecu.

Prvi mit je da stav Sjedinjenih Americ¢kih DrZava, iznesen u Savjetu be-
zbjednosti prije nekih mjesec dana, ukazuje na njihov pomak u negativnom
smjeru po Bosnu 1 Hercegovinu. Ovdje treba precizno kazati da to jednostav-
no nije ta¢no. Ambasadorica Sjedinjenih Americkih DrZzava je devet puta u
tri minute upotrijebila rijeC stabilnost. Poziv na stabilnost je direktni poziv na
jedinstvo zemlje, teritorijalni integritet, suverenitet zemlje, vladavinu prava i
povratak u institucije. To je poziv na zaustavljanje rusenja Mirovnog spora-
zuma i izlazak iz predvorja pakla u kojem se nalazimo posljednjih godina za-
hvaljujuéi secesionistickoj politici Milorada Dodika koji ima svog saveznika
u Draganu Coviéu.

Dakle, nema razloga za stare strahove jer je presudeno opet secesionistic-
koj politici koja nas je vodila u ponovne strahove od mogucih sukoba i ratova.

Danas ne mogu da se ne podsjetim na vrijeme kada nisam bio sretan
Daytonom i nisam bio ¢ovjek koji podrzava Dayton kad je on tek nastao.
Ipak sam ga 1 u sebi prihvatio kao 1 drugi, 1 to narocCito kada sam prilikom
komentarisanja Daytona jednoj stranoj uglednoj ku¢i rekao: Dayton nam nije
donio nista drugo nego mir. Cim sam to izrekao, shvatio sam koju sam glu-
post rekao. Da i tu tvrdnju razjasnim: ako se rat okoncao, a niste dobili nista
drugo nego mir, vi ste dobili toliko toga Sto se teSko moze izmjeriti.

Tada sam se mozda 1 tjeSio, kao stari socijaldemokrata, rije¢ima legen-
darnog Willyja Brandta, koji mi je izmedu ostalog bio upamcéen po rije¢ima:
“Mir nije sve, ali bez mira nista nije moguce.”

Zato sada mozemo konstatovati da ulazimo u vrijeme u kojem su prvo
secesionisti mir ponovo stavili na testiranje, a onda je prethodnih mjeseci mir
opet vrac¢en na velika vrata.

Drugi mit je da je secesionisticka politika Milorada Dodika, koji oci-
gledno od nje nije odustao bez obzira na to Sta se s bilo kim dogovorio, u
stvari njegova borba da spasi krS¢anstvo od “divljeg islama usred Evrope”.
Moramo dobro voditi raCuna o tome bez obzira $to je vecini jasno da se radi
o prizemnim prevarama koje nemaju nikakva uporiSta u stvarnosti. Tako je,
na primjer, juer Miguel Angel Moratinos, specijalni izaslanik generalnog
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sekretara UN koji vodi Alijansu civilizacija, izdao dosta precizno saopstenje
u kojem je upozorio svijet na to da Milorad Dodik sa svojom islamofobi¢cnom
1 zastraSuju¢om retorikom najblaze receno vodi u nove podjele i sukobe koji
se€ mogu 1 moraju zaustaviti.

Tre¢i mit koji se pokuSava prodati iz secesionistickih krugova jest da
je rjeSenje u tri realiteta, tri entiteta, tri nacionalna suvereniteta u Bosni 1
Hercegovini. Ne¢u o tome detaljnije govoriti, samo treba re¢i da se to ne
smije zanemariti, bez obzira na to §to svi znamo da se to ne moze postici bez
novih sukoba i oZivljavanja projekata kojima je presudeno u Hagu.

Cetvrti mit je da se moramo vratiti na originalni Dayton i pobrisati sav in-
stitucionalni i zakonski okvir koji je nastao kroz reforme na euro-atlantskom
putu. Naime, mi Zivimo originalni Dayton, a ne neki drugi Dayton.

Isto tako i danas Sjedinjene Americke Drzave Zive na Ustavu starom neko-
liko stotina godina, na Deklaraciji o nezavisnosti, koja je njihov bazni Ustav.
Ne mozete re¢i da danasnja Amerika ne Zivi na svom Ustavu koji je nastao
prije dva 1 po stoljeca jer u tom Ustavu nema ni CIA-e, nema ni Agencije za
lijekove, nema ni Agencije za kontrolu vazdusnog saobracaja i tako dalje. Ali
sve te institucije 1 pravni okvir su nastali na onome $to je originalni dokument
tog vremena. Tako je danas i na$ ustavnopravni okvir i sve §to je evoluiralo
do danas, ukljucujuéi 1 institucije koje tada nisu postojale, sastavni dio origi-
nalnog Daytona, nastao u skladu s Daytonom.

Peti mit je da “sve te rezolucije koje se donose u medunarodnim institu-
cijama u skladu s medunarodnim pravom ne vrijede viSe od samog papira
na kojem su napisane”. Prije samo par mjeseci bili smo svjedoci, jedne od
mnogih koje slijede, primjene tog slova na papiru koji se zove Rezolucija o
uspostavljanju Medunarodnog dana sje¢anja na genocid u Srebrenici 1995.
I ta Rezolucija je pokazala podijeljenost svijeta i nove geopoliticke odnose
koji se stvaraju. Usvojena je 23. maja prosle godine. Da je danas na dnev-
nom redu u Ujedinjenim nacijama, na Generalnoj skupstini, ta Rezolucija ne
bi bila usvojena — danas ne bi mogla ni do¢i na dnevni red. Za tako nesto, u
ovom svijetu radikalnih i brzih promjena, trebalo je izabrati pravi geopoliticki
trenutak. [zabrali smo ga prosle godine 1 napravili rezultat.

Da Rezolucija nije mrtvo slovo na papiru, koje ne vrijedi viSe od papira
na kojem je napisana, pokazuje Spomenik “Cvijet Srebrenice” koji je jucer
“okamenjen” u parku Ujedinjenih nacija, 20 metara udaljen od Gandhijevog
spomenika, 30 metara od Berlinskog zida i 40 metara od Augustini¢evog
konjanika, poklona koji su Ujedinjene nacije dobile od marSala Tita. Tako 1
Titov konjanik stoji 1 dan-danas u parku Ujedinjenih nacija u Njujorku na bazi
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jednog tako “mrtvog slova na papiru”. Isto kao Sto parce Berlinskog zida stoji
u Ujedinjenim nacijama kao podsjecanje na to da ipak ti “papiri” nisu nesto
Sto se moze tek tako zaboraviti.

Medunarodno pravo u savremenom svijetu nam ostaje kao posljednje uto-
¢iSte u borbi protiv divljaka koji pokuSavaju od svijeta da naprave dzunglu
kao Sto su neki zlo€inci s imenom 1 prezimenom prije 30 godina pokusSali
genocidom da preprave historiju, eliminiSu citav jedan narod. Umjesto toga
zavrsili su kao najvec¢i presudeni ratni zlocinci posljednjih 80 godina.

U doba probudenih aveti projekta podjele Bosne i Hercegovine kojima je
presudeno u Hagu s pravosnaznim presudama za najvece ratne zlocine uklju-
¢ujudi i zlo€in genocida, treba podvuci tri bitne institucionalne ¢injenice koje
su sastavni dio Mirovnog sporazuma 1 koje ¢e prestati postojati okoncanjem
procesa euro-atlantskih integracija Bosne i Hercegovine kao nezavisne suve-
rene demokratske drzave sa svim prerogativima koje imaju nasi susjedi.

Tri su bitne ¢injenice, odnosno institucije s medunarodnim pokri¢em, koje
su sastavni dio Daytona.

Prva je institucija Visokog predstavnika, koja sa svojim bonskim ovlasti-
ma predstavlja sastavni dio mehanizma odlucivanja koja upotpunjuje ustavni
okvir Bosne 1 Hercegovine. Dakle, visoki predstavnik je i napravljen zbog
svijesti o tome da postoje mehanizmi blokada koje se mogu zloupotreblja-
vati u cilju ruSenja ustavnog poretka i Mirovnog sporazuma. Drugim rije-
¢ima, “izvlacenje” visokog predstavnika s bonskim ovlastima iz ukupnosti
naseg 1 medunarodnog pravnog poretka u konacnici znaci uvod u razbijanje
Dejtonskog mirovnog sporazuma.

Druga, bitna ¢injenica su medunarodne sudije u Ustavnom sudu Bosne
1 Hercegovine zajedno s ustavnom preambulom da je Evropska konvencija
o ljudskim pravima sastavni dio naSeg Ustava koja se direktno primjenjuje.
Upravo medunarodne sudije su bitan faktor Dejtonskog mirovnog sporazuma
kao “sigurnosni” mehanizam sprecavanja etnickih politizacija Citavog me-
hanizma odluc¢ivanja sve dok u realnosti ne postanemo zemlja koja institu-
cionalno S§titi svoje gradane u skladu s Evropskom konvencijom o ljudskim
pravima i slobodama.

Treca Cinjenica je, u to doba SFOR, sada EUFOR. Ova ¢injenica svakako
zasluzuje ozbiljniju elaboraciju koja ovdje ostaje samo kao naznaka tri bitne
¢injenice Cije bi narusavanje dovelo do raspakivanja Dejtonskog mirovnog
sporazuma i uvoda u nove stare sukobe.

Dakle, visoki predstavnik, strane sudije u Ustavnom sudu i EUFOR su
neka vrsta mehanizama koji se trebaju smanjivati u prakti¢cnom smislu, ostati
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1 postojati do onog trenutka kad udemo u Evropsku uniju i NATO, ¢ime pre-
staje potreba za njihovim postojanjem. Da bismo zadovoljili standarde 1 pre-
uzeli pravnu stecevinu Evropske unije i NATO-a, na tom putu mora¢emo se
rijesiti problema zbog kojih ove institucije postoje.

Za kraj, vrijedi napraviti poredenje s Austrijom 1992, koja je, nakon go-
dina i1 godina pregovora o ¢lanstvu u Evropskoj uniji, primljena u Evropsku
uniju 1992.

Dan prije nego Sto je primljena u Evropsku uniju, odlukom cetiri sile po-
bjednice u Drugom svjetskom ratu, Austriji je skinut status medunarodnog
protektorata, jer je novi status znacio da je morala postati “normalna” evrop-
ska drzava

Tako su Cetiri velike sile donijele formalnu odluku, u skladu s medunarod-
nim pravom i u okviru odgovaraju¢ih medunarodnih institucija, da ukidaju
protektorat nad Austrijom. Moglo se konstatovati da je integriranjem u evrop-
ske strukture prestala da postoji opasnost od toga da Austrija ude ponovo u
stanje zbog kojeg je od 1945. 1 postojala kao protektorat.

Na neki nacin, u razli¢itim formama, ove tri Dejtonom definisane insti-
tucije moraju postojati dok se Bosna 1 Hercegovina ne pridruzi Austriji kao
drzava Evropske unije i NATO-a.
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Risks, OPPORTUNITIES, AND LEADERSHIP
IN A NEwW ERA OF MAJOR TRANSFORMATIONS

Abstract: The challenges facing Bosnia and Herzegovina require an understanding of the
global transformations that lie ahead and that will shape not only emerging geopolitical re-
alities but also the future of necessary internal reforms at multiple levels. Four revolution-
ary processes—geopolitical, technological, climatic, and economic (value-based)—and the
management of change in accordance with them will determine the position of Bosnia and
Herzegovina as both a state and a society. This entails a new mode of thinking and a criti-
cal reassessment of five prevailing myths that sustain a condition of perpetual crisis. In the
process of achieving a “normal” state integrated into the European Union and NATO, it is
essential to preserve three key elements of the General Framework Agreement for Peace.

Keywords: Bosnia and Herzegovina, geopolitical transformations, technological change,
climate change, economic development, internal reforms, societal myths, Dayton Peace
Agreement
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