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RAZVOJ GRADA SARAJEVA

Mehmed Bublin'

Sazetak: Clanak se bavi razvojem Grada Sarajeva posmatrano kroz vremensko-prostornu
odrednicu. Istaknuti su aktuelni dogadaji u razvoju grada, kao i krize i kataklizme kroz koje
je grad prolazio. Posebno su analizirani sadasnji problemi etnicki podijeljenog i organizaci-
ono-funkcionalno nedefinisanog grada. Dati su izazovi koji stoje pred buduénosti grada, kao
i osnovni pravci razvoja grada. Posebno je dat naglasak na upravljanju razvojem grada kao
kompleksnog sistema.

Kljuéne rijeci: Grad Sarajevo, prostor, vrijeme, razvoj, sistem, upravljanje

Uvod

Za dobro razumijevanje procesa koji su se deSavali na podru¢ju Grada
Sarajeva treba pred sobom imati geografsku kartu i dobro poznavati historiju.
Proucavajué¢i minule dogadaje na ovom prostoru moze se do¢i do zakljucka
o Cvrstoj povezanosti prostornog (geografskog) polozaja i okolnosti razvoja.
Prostorni polozaj Sarajeva na zapadnom dijelu Balkana ima strateski znacaj,
jer se preko njega ostvaruju veze Srednje 1 Sjeverne Evrope s Mediteranom i
Evrope (evropskog prostora) s Bliskim Istokom. Na ovim pravcima hiljada-
ma godina odvijali su se tokovi ljudi, roba, ideja i dogadaja.

Historijski razvoj Sarajeva

Prirodni uslovi Sarajevskog polja sa plodnim zemljiStem, prisustvo brojnih
vodotoka i1 okolnih Suma, sa mineralnim vodama, pruzali su povoljne uslo-
ve za naseljavanje ljudi. Ve¢ u mladem kamenom dobu (neolitu, oko 3000.
godine prije nove ere) na sarajevskom podrucju bila su prisutna naselja na
Butmiru, Soukbunaru, Zlatistu 1 Debelom brdu. Po istrazenosti i po svojoj
naucnoj vrijednosti, Butmir je poznat i u svijetu.

'Prof. emeritus Univerziteta u Sarajevu
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Strateski znac¢aj Bosne za napredovanje rimske vojske prema Evropi, kao
1 njena mineralna, Sumska 1 druga bogatstva, motivisali su Rimljane na rat
sa Ilirima 1 na kraju okupaciju ovih podrucja. Opca karakteristika rimske ci-
vilizacije bila je izgradnja cesta 1 gradova. Rimski tragovi cesta na podrucju
Sarajeva mogu se i sada prepoznati po nekim obiljezjima.

Lokacione pogodnosti Sarajevskog polja, postojanje sumpornih vrela, uti-
cali su na to da Rimljani ve¢ u prvom stoljecu na podrucju IlidZze organizuju
naselje na temeljima rimske urbane tradicije. Naselje je postepeno preraslo u
upravni 1 politicki centar srednjeg dijela provincije Dalmacije.
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Lokaliteti objekata Ilidze iz rimskog perioda

U srednjem vijeku Zupa Vrhbosna prostirala se u podrucju rijeke Miljacke,
Zeljeznice i gornjeg toka rijeke Bosne. Zupa Vrhbosna ¢inila je jezgro sred-
njovjekovne drzave uz jos Sest zupa u neposrednoj okolini. U zupi Vrhbosna
postojao je utvrdeni grad Hodidjed koji se nalazi na isto¢nom dijelu sara-
jevske kotline, neposredno iznad rijeke Miljacke. On se u izvorima prvi put
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spominje 1434. godine, kada su ga zauzele Osmanlije, kao grad koji drzi voj-
skovoda Barak.

Srednjovjekovno Sarajevo

U podgradu Hodidjeda utorkom se trgovalo, pa se u popisu ove oblasti
iz 1455. godine spominje Tornik, koji je ustvari stara varo$ i staro trgoviSte
prema osmanskim izvorima iz 1462. 1 1468. godine. Relativno najpotpuniji
izgled Hodidjeda dao je Evlija Celebija 1660. godine: “Krasna mala tvrda-
va, zidana od kamena na jednom brijegu, cjelokupna njena veli¢ina, mjereci
okolo naokolo iznosi Cetiri stotine koraka.” U tvrdavi se nalazi dzamija Ebu
Fetah Mehmeda, ku¢a imama, dvojice mujezina i1 dvojice trubaca (mehtera),
zatim zitni magacin i nekoliko vojnickih kuca. 1z opisa grada Hodidjeda koje
su dali Evlija Celebija i drugi putopisci, iz dokumenta gravura — crteza, moze
se sagledati arhitektura grada — tvrdava gotickog izgleda.

Arheoloska iskopavanja koja su izvrSena 1991. godine utvrdila su ostatke
dzamije 1 kuca osmanskog perioda na Bijeloj tabiji (koja danasnji izgled ima
1z austrougarskog perioda), ali i ostatke srednjovjekovnog grada, Sto ukazuje
na to da je danaSnje Sarajevo nastalo u podgradu srednjovjekovnog grada,
vjerovatno ve¢ u XII ili XIII vijeku, a ne 1462. godine kada je utemeljeno ori-
jentalno Sarajevo. Isa-beg Ishakovi¢ je svojom vakufnamom izgradio: dZzami-
ju sa drvenom munarom, koju je u ¢ast Mehmeda Fatiha prozvao “carevom”
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(sadasnji izgled dzamija je dobila 1569. god.). Do dZamije sagradio je ha-
mam, zatim ¢upriju preko Miljacke, veliki han Kolobaru, jedan bezistan i vise
duc¢ana. Uzvodno na Miljacki podigao je branu (ili na turskom bent, po ¢emu
je Citav lokalitet prozvan Bentbasa) sa devet mlinova. Za svoju rezidenciju
Isa-beg je sagradio velik konak ili “Saraj”.

Nukleus orijentalnog grada sagraden je uz rijeku Miljacku, a u njego-
voj osovini 1 sa jedne strane je privredni, a sa druge strane administrativ-
ni — upravni centar. Osovina rijeke 1 osovina nukleusa grada €init ¢e pravce
buduceg razvoja grada (prema padinama i niz rijeku). Njegova lokacija je
zadovoljavala s jedne strane strateSke, a sa druge trgovacke interese usmje-
rene prema obali Jadranskog mora i Italije, koji su bili u osnovi osmanskog
osvajanja. To mu je omogucilo znacajan ekonomski i urbani razvoj i uticalo
na to da je Sarajevo postalo najveca ekonomski 1 politicki najznacajnija ur-
bana aglomeracija na ovom podruc¢ju Balkana. Osmanski feudalizam planski
je i8ao 1 razvijao gradove bazirane na sistemu otkupa zemljista, pri cemu su
poseban znacaj imali vakufi. Pored brojnih vakufa u Sarajevu, najpoznatiji
je vakuf Gazi Husref-bega koji su sacinjavale monumentalne gradevine, kao
Sto su dzamija, medresa, biblioteka, hanikah, bezistan, han i brojni du¢ani. U
osmanskom periodu rangiranje gradova vrsilo se na funkcionalnom principu
1 demografskoj veli€ini, pa su gradovi imali status palanke, kasabe 1 Sehera.
Princip gradnje orijentalnog Sarajeva baziran je na osnovnom mjerilu covje-
ka, uces¢u vode 1 zelenila (prirode), tako da je stvarana ravnoteza prirode
1 Covjeka, a grad je imao karakteristike “zelenog grada”, $to je i danas je-
dan od ideala za razvoj grada. Mnogi pjesnici i putopisci opisivali su ljepote
Sarajeva, koje ga i danas €ine fascinantnim. Muslimani su bili nosioci vlasti
u osmanskom drustvu i davali osnovu integraciji u gradu, ali vidno uceSc¢e u
privredi i razvoju grada imale su i druge konfesije, katolici 1 pravoslavci, a
od polovine XVI vijeka i Jevreji. Vrijednosti 1 principi izgradnje Sarajeva u
osmanskom periodu i danas predstavljaju dio svjetske bastine.

Na Berlinskom kongresu 1878. godine Austro-Ugarska je dobila mandat
da okupira Bosnu i Hercegovinu i upravlja njome. Zavode¢i u njoj okupacio-
ni rezim, Austro-Ugarska je promijenila njeno historijsko ime Bosna u Bosna
1 Hercegovina, a bosanski jezik u srpskohrvatski, ¢ime se Zeljelo stvoriti uslo-
ve za njeno brze ukljucivanje u pokrajine carstva, negacijom njenog historij-
skog kontinuiteta. Austrougarska uprava posvecivala je znatnu paznju izgrad-
nji Sarajeva kao zemaljskog glavnog grada okupirane Bosne 1 Hercegovine.
Osnovni pravac urbanog Sirenja 1 izgradnje Sarajeva bio je u pravcu istok
— zapad, polaze¢i od prostora koji je u starom dijelu grada ostao nakon pozara
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1879. godine pa niz Miljacku prema Marijin-Dvoru i dalje prema Pofali¢ima
1 Docu.

otk
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Plan sarajevske carsije prije okupacije

Sistem izgradnje karakteriSe blokovska izgradnja visekatnica, sa ortogo-
nalnom mreZom saobracajnica. Realizatori izgradnje bili su poznati arhitekti
1 projektanti koji su poslije okupacije dosli u Bosnu. Oni u svoje principe
gradenja unose elemente gotike, romantike, antike, renesanse, razne oblike
eklektike 1 becke secesije, pa 1 bosanskog sloga. U cijelosti gledano, grad
je znatno izmijenio svoju topografiju i op¢u likovnu sliku 1 fizionomiju.
Nasuprot harmoniji i ljudskoj mjeri bosanske — orijentalne arhitekture “na
dohvat ruke”, uz stari dio grada izniklo je jedno srednjoevropsko Sarajevo.

Pored stambenih, vojnih, kulturnih, prosvjetnih, upravnih, religijskih i
industrijskih objekata, znatna paznja posvecena je komunalnim objektima.
Izgradene su moderne saobracajnice, elektri¢ni tramvaj, regulacije vodoto-
ka, mostovi, kao 1 gradski mobilijar. Poseban akcenat dat je na razvoj Ilidze
kao banjsko-rekreacionog podrucja. Tokom austrougarske uprave Sarajevo
je postalo najznacajniji zeljeznic¢ki ¢vor u Bosni 1 Hercegovini u kojem su
se susretale tri uskotracne pruge sa sjevera, juga i istoka zemlje. Izgradnjom
Zemaljskog muzeja 1 osnivanjem BalkanoloSkog instituta stvorene su prve
naucne institucije.
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Stihijskom i bespravnom izgradnjom Sarajevo se do 1941. godine samo u
manjoj mjeri prosirilo. U sklopu grada obuhvacen je, pored Novog Sarajeva
1 kompleks Hrasnog, kao i dio padine iznad Kovacic¢a. Padine Crnog vrha su
isparcelisane i na njima je pocela izgradnja prema urbanistickom konkursu
koji je raspisala Zadruga Zeljezni¢ara. Novi stru¢njaci, koji su se Skolovali
u Pragu 1 Becu, koristili su najnovija dostignuca i kvalitetne materijale. U
pogledu rjeSavanja stanova sve se viSe vodi racuna o covjeku, a sve manje
o renti. Neki poznati objekti iz ovog perioda su: neboder u ulici Ferhadija 1
na Marijin-Dvoru, Srednja tehnicka Skola, zgrada Centralne banke, Crvenog
krsta, ljetno kupaliSte Bentbasa, crkva na Marijin-Dvoru i1 kod Hotela Bristol,
Skole, individualni objekti i zadruzni objekti.

Nakon Drugog svjetskog rata u gradu je bila izraZzena nestaSica stanova,
nerazvijene komunalne djelatnosti, tako da se ve¢ 1949. godine pristupilo ma-
sovnoj stambenoj izgradnji na podruéju Grbavice i Cengié-Vile. AngaZzovana
je grupa arhitekata 1947. za izradu urbanisti¢kog plana, koji je koriSten samo
djelimi¢no za plansku izgradnju grada (Marijin-Dvor, Cengi¢-Vila, lijeva
obala Miljacke i sl.).

Donosenje opéeg Zakona o uredenju op¢ina i srezova 1955. godine, grad
kao politi¢ko-teritorijalna jedinica prestaje da postoji. Na podrucju grada for-
mirano je pet opCina, 1 to: Stari Grad, Centar, Novo Sarajevo, Ilidza 1 Vogos¢a.
Srez Sarajevo je 1958. obrazovalo Gradsko vijece sa zadatkom da vr$i zajed-
nicke komunalne i1 druge poslove od zajednickog interesa za gradske opcCine.
Ve¢ 1955. godine raspisan je prvi jugoslavenski konkurs za centar Marijin-
Dvor. Popisom iz 1961. godine Sarajevo je imalo 213.000 stanovnika. To
je period intenzivne industrijalizacije 1 doseljavanja stanovniStva, narocito iz
isto¢ne Bosne. Doseljenici su poceli bespravno graditi stambene objekte na
podruc¢jima Hrasno, Pofali¢i, Velesi¢i, Bu¢a Potok. Istrazivanja koja su pro-
vedena busenjem u Sarajevskom polju otkrila su 1965. godine velike koli¢ine
pitke vode u podzemlju.

U izradi Generalnog urbanistickog plana ucestvovao je veliki broj struc-
njaka, a za plan su uradene brojne studije i elaborati, a usvojen je 1965. go-
dine. Generalni urbanisticki plan baziran je na postavkama Atinske povelje
koja se temeljila na razdvajanju (diferenciranju) zona stanovanja, rada i zona
rekreacije. Razvoj grada usmjerava se prema zapadu, nadovezujuci se na po-
stojece gradsko tkivo, iskoriStavajuéi pri tome i dolinu Miljacke i padine koje
je okruzuju, pretezno za stambenu izgradnju, Sarajevsko polje za smjestaj
glavnih industrijskih zona, Trebevi¢ i Ilidzansko polje za rekreaciju, a polje
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na IlidZi 1 za snabdijevanje vodom iz njegovog podzemlja. Ovaj generalni
plan bio je temeljni planski akt za buduéi razvoj grada.
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Generalni urbanisticki plan grada, usvojen 1965. godine

U Grad Sarajevo 1977. godine integriSu se op¢ine Pale, Trnovo i Hadzi¢i,
a op¢ina Centar 1 Novo Sarajevo transformisu se u op¢ine Stari Grad 1 Centar,
Novo Sarajevo i Novi Grad. Tako grad Sarajevo 1978. godine djeluju kao
jedinstvena drustveno-politicka zajednica na prostoru od 2095 km?, sa deset
op¢ina. Vrlo brzo razvoj grada i klimatske karakteristike dovele su do enor-
mnog zagadenja zraka, vode 1 tla. Tada je pokrenut veliki istrazivacki proje-
kat pod nazivom Program izgradnje i prostornog razvoja grada Sarajeva za
period 1971-1985. Na osnovu ovog programa koncipiran je projekat zastite
covjekove okoline koji je sufinansirala Svjetska banka. Ovaj projekat obez-
bijedio je dovodenje plina u Sarajevo i njegovu plinifikaciju. Rekonstruisani
su vodovod i kanalizacioni sistem, izgradene nove saobracajnice, kao i uredaj
za preciS¢avanje otpadnih voda. Ovo je bio prvi svjetski znacajan projekat u
oblasti zastite okoline.

Odluka o dodjeljivanju organizacije XIV zimskih olimpijskih igara
Sarajevu donesena je 1978. godine u Atini. Tako velike projekte grad ne bi
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mogao realizovati da nije imao sposobne stru¢njake iz raznih oblasti, veliki
entuzijazam gradana i vrlo razvijenu privredu, koja je ostvarivala zapazene
rezultate u svijetu. Najbolju ocjenu o organizaciji XIV zimskih olimpijskih
igara dao je lord Kilanin, po¢asni dozivotni predsjednik MOK-a, gdje je, iz-
medu ostalog, rekao: “Sarajevo, Bosna i Hercegovina i Jugoslavija su otvo-
rili srce 1 ponudili dobrodoslicu svima, bez obzira odakle stizu, bez obzira
na njihovu rasu ili vjersku pripadnost, ideolosku i politicku opredjeljenost.
Vrata su Sirom otvorena svim sportistima i svim ljubiteljima i poStovaocima
svijeta sporta i olimpijskih ideala. Za sve je bilo mjesta i svi su bili dobrodos-
li. Neposrednost, ljubaznost, pazljivost koja se katkad granicila sa odnosom
prema najbliznjem, u kojem je prepuno ponosa, ali i iskrene ljudske srece §to
se na ovom vjetrometnom tlu, preko kojeg su stolje¢ima gazile 1 harale vojske
zaStitnice najrazlicitijih interesa, rasplamsao olimpijski plamen mira, sloge,
ljubavi 1 prijatelj stva medu sportistima 1 svim narodima svijeta.”

) 7 7 T
TERITORIJALNO PODRUCJE / ; / ofeghe
o 7\ X
GRADA SARAJEVA AL1)S 8/
. MJERILO 1:50000 ] & .y L/ . Nlhnlo W
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Podrucje grada 70-ih godina proslog vijeka
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Nakon Olimpijskih igara nastavljeno je intenzivno doseljavanje stanov-
niStva i dalji dinami¢an razvoj grada. Osamdesetih godina pokrenuti su brojni
istrazivacki projekti na osnovu kojih je 1986. godine donesen istovremeno
Prostorni i Urbanisti¢ki plan grada. Osnovni pristup ovim planovima jeste
spoznaja o ogranicenom kapacitetu uze sarajevske kotline na oko 500.000
stanovnika. Sto se ti¢e orijentacije razvoja grada, smatrano je da se on treba
Siriti na regionalna podrucja, i to Pala, Trnova, Hadzi¢a, Pazari¢a, Tar¢ina,
Lukavice, Betanije, Vogosce, Ilijasa, Rakovice. Predlozeno je novo izvoriste
snabdijevanja pitkom vodom izgradnjom akumulacija Bijela i Crna rijeka na
podru¢ju Trnova. Prostorna organizacija grada obuhvata funkcionalno gra-
vitacionu regiju koja je vezana za dnevna kretanja. Na taj nacin pokrece se
proces brzeg regionalnog razvoja grada, odnosno grada — regije.

Period od 1945. do 1991. godine predstavlja najznacajniji period u razvo-
ju grada, kada su se realizovala epohalna dostignuca u razvoju stanovanja,
komunalne djelatnosti, privrede (svjetski poznati sistemi Energoinvest, Unis,
Sipad, UPI i mnoga velika gradevinska preduzeéa), obrazovanja — univer-
zitet, srednje 1 osnovne Skole, djecija obdanista, kulturni i sportski objekti i
drugi znacajni gradski projekti.
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U ovom periodu gradani su postali obrazovaniji, zdravstveno prosvjece-
niji, stambeno 1 socijalno zbrinutiji 1 sigurniji. Osjecali su se drustveniji, opu-
Steniji 1 u velikom broju podrucja uspjesniji od mnogih stanovnika u svijetu.
Antifasizam, oslanjanjem na vlastite snage, saradnja sa brojnim zemljama
svijeta, nesmetano putovanje po ¢itavom svijetu, ¢inile su gradane ponosnim
na svoju zemlju.

Stanovnistvo 4

650.00p 3000m?

500.00p

400.00p

2000m?

300.00p

Relacija stanovnici — vrijeme u razvoju ~ Relacija prostor — vrijeme u razvoju
grada grada

Tragedije 1 degradacija grada

Sarajevo je naro€ito u osmanskom periodu imalo ¢este poplave i poZare.
Pozari su s obzirom na prisutnu masovnu upotrebu drveta u izgradnji obje-
kata imali unistavajuci efekat, pogotovo na Basc¢arsiji. Najkobniji pozar u
¢itavoj dotadasnjoj historiji Sarajeva bio je 1697. godine, kada su nenadano
prodrle ¢ete habzburSkog generala Eugena Savojskog te najprije opljackale,
a onda temeljito spalile cijeli grad, pa tako i samu Car3iju, da su sve pretvo-
rili u doslovnom smislu u gomile pepela i ruSevina, a sastavni dio te kobi
bila je 1 sudbina desetak hiljada muslimana 1 muslimanki koji su odvedeni
kao roblje u Austriju. Ipak, najveca savremena tragedija Sarajeva bila je nje-
gova opsada u periodu 1992—-1995. godine. Za pripremu opsade Sarajeva u
1991. godini Jugoslavenska armija sa razli¢itim srpskim formacijama zapo-
¢ela je posao naoruzavanja svih Srba 1 izbor najpovoljnijih mjesta sa kojih ¢e
mo¢i pucati po Sarajevu, i to od najmanjih sistema — protuavionskih mitra-
ljeza, topova, minobacaca, haubica, do viSecijevnih bacaca raketa i tenkova
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pokrivajuéi vatrom svaku tacku u gradu. Generalna proba za ostvarenje uni-
Stavanja Sarajeva izvedena je 2. marta 1992. godine poslije proglasenja neza-
visnosti Bosne 1 Hercegovine, kada je Sarajevo osvanulo sa srpskim barika-
dama u potpunoj blokadi.

Tragediju opkoljenog grada nabolje je opisao Bernard Henri Levi, go-
vore¢i o svom boravku u opkoljenom Sarajevu: “Ne moze se zamisliti ni-
jedna tacka u Gradu gdje ste u stanju da izbjegnete vatrenoj liniji topova. U
Sarajevu nema ‘linija’, ima samo jedan obrug¢, ne radi se o nekoj savremenoj
bici, nego, iako savremenim oruzjem na kraju XX vijeka, o jednoj srednjo-
vjekovnoj opsadi, u biti to nije opsada, ve¢ klopka iz koje, osjeca se, niko
nece izaci. Sarajevo je klopka za sve, Sarajevo je geto. Ubice u sjeni, ubice
bez lica, teror, psihoza. Citav jedan grad pod vatrom desetina, mozda stotina
ubica, koji, pri¢a se, uzimaju tristo maraka za svakog stanovnika Sarajeva po-
godenog kao meta od kartona.” Vecina stanovnika opkoljenog grada mislila
je da ovo zlo ne¢e dugo potrajati. Smatrali su da ¢e za koji mjesec situacija da
se razrijesi, odnosno da ¢e se naci neko rjeSenje.

Punkt Ujedinjenih Nacija
GTER ool
@ Bolnice
B 4 Snajper

Mijesta intenzivnog granatiranj ja
, “Tunel (pjeadid prolez)
@ Olimpijski stadion

(«r‘m,, Ukupno oko 1.000 Gievi velikog kalibra
(260 tenkova, 120 minobacata )

Karta opsade Sarajeva

Zestina agresije i zloGini koji su masovno vr$eni stvarali su otpor i prkos
kod stanovnika, kod njih je jacala nada i odlu¢nost u odbrani svoje slobode,
domova, porodice i borbe za opstanak, uz neizmjernu patnju stanovnika i
zivota u logoru bez vode, hrane, ogrjeva, struje, plina 1 stalnoj izloZenosti
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pogibiji, ranjavanju. Sve ovo izazivalo je gnjev i Zelju za otporom i odbra-
nom, §to su masovno i ¢inili obi¢ni ljudi: daci, studenti, radnici i intelektualci,
odnosno svi sposobni za odbranu svojih domova. Patnje kroz koje su prolazili
stanovnici Sarajeva, putem medija upoznao je cijeli civilizirani svijet, ¢ija
vecina se zgrazavala nad nedjelovanjem Medunarodne zajednice da zaustave
ovu tragediju koja se odvijala pred njihovim o¢ima.

Od drzavnika koji su javno ukazivali na tragediju Bosne i Hercegovine, a
narocito Sarajeva, isticao se americki predsjednik Bil Klinton, brojni grado-
nacelnici 1 istaknuti intelektualci, koji su isticali multikulturalnost, dostojan-
stvo 1 borbu Sarajlija za opstanak, ali 1 podrSku za oCuvanje cjelovitog grada
Sarajeva. Medu brojnim izjavama o Zivotu u opkoljenom Sarajevu je i izjava
predsjednika Francuske akademije nauka u tekstu objavljenom u Le Mondu u
kojem opisuje svoj boravak u opkoljenom Sarajevu.

Tolerancija nije urodena, nju treba uciti, ali poslije gotovo hiljadu godina, ona
postaje navikom. Takva je snaga civilizacijskih ideja kada su uklesane u vijeko-
ve, u kamen. Stari grad Sarajevo nosi svjedocanstvo o tome na svojim rusevina-
ma, dZzamija, pravoslavna crkva, katolicka katedrala koje dizu prema nebu §to im
preostaje od monoteistickih simbola. Medu rusevinama namjerno bombardova-
ne biblioteke mogu se vidjeti stranice knjiga na svim jezicima, kao i slike vjer-
nika kojima nije bilo bitno porijeklo. To odbijanje da se razmislja o vjeri drugog
— ne govorim o etnosu, rijeci koje je lansirao agresor kao teledirigovanu bombu,
a koja se stalno ponavlja, ¢injenica da Akademija nauka postoji i radi jedan je od
znakova zaprepascujuceg vitaliteta stanovnika Grada mucenika.

Izjava profesorice Grete FeruSi¢, u dokumentarnom filmu posveéenom
njoj, gdje govori da joj je teze bilo zivjeti u opkoljenom Sarajevu nego u na-
cistickom logoru Ausvicu, jer je trpila teror od svojih komsija, dok je cijeli
civilizovani svijet u neposrednoj blizini Sarajeva zivio normalno. Nacisticki
logori bili su u Evropi koja je skoro sva bila u plamenu rata. Ona smatra da se
u Sarajevu odvijao genocid, naocigled cijelog civiliziranog svijeta.

U Sarajevu srpskom granatom na gradsku trznicu “Markale” ponovo je
napravljen masakr nad civilima. Nakon ovog masakra 1995. godine NATO
je otpoceo zracne udare na vojne ciljeve bosanskih Srba. Poslije svih nape-
tosti 1 neizvjesnosti, iz naizgled bezizlaznih raskoraka u kojima se gubila
nada za uspjeh pregovora, americki predsjednik Bil Klinton na platou isprede
Bijele kuce objavio je da je postignut sporazum u Daytonu o miru u Bosni i
Hercegovini.

Opsada Sarajeva trajala je 1335 dana i bila je najduza opsada grada u no-
vijoj historiji. Za nepune Cetiri godine zivot je izgubilo 12.500 civila, od kojih
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1.650 djece, a teZe 1 lakSe ranjenih 58.000 gradana. Procjenjuje se da je uku-
pna Steta na svim objektima u gradu oko 10 milijardi dolara. Demografska,
drustvena i privredna obnova grada trajat ¢e viSe decenija. Dejtonskim mi-
rovnim sporazumom izvrSena je etnicka podjela Bosne i Hercegovine na
Federaciju i Republiku srpsku koja je ustvari etnicki skoro potpuno ispra-
znjena od Bosnjaka i Hrvata, a formirana je u granicama za koje su se zalagali
osudeni ratni zlo€inci iz Republike srpske. Uz instalisane alate konstitutivno-
sti naroda stvorena je potpuno nefunkcionalna drzava.

Budu¢nost grada

Cijeli svijet se nalazi pred Cetiri globalna izazova, a to su: ratovi, lokalni, glo-
balni ili nuklearni, globalizacija svijeta, globalne klimatske promjene i neslu-
¢eni razvoj informacionih i bioloskih tehnologija i s tim u vezi razvoj umjetne
inteligencije. Pored ovih procesa, prisutne su masovne migracije stanovnis-
tva, pojave nacionalizma i populizma i u ekstremnim oblicima fasizma.

Dakle, pred Sarajevom, kao uostalom i drugim gradovima, stoje brojni
izazovi, a njihove uticaje na razvoj grada tesko je prognozirati. Lekcije iz
dosadaSnjeg historijskog razvoja, a pogotovo iz neposredne proslosti 1 sadas-
njih uslova, grad jo$ nije sagledao kako bi mogao trasirati buduénost prema
savremenim razvojnim trendovima, kao gradovi Evrope. Sarajevo je etnicki
podijeljen grad koji se sastoji od kantona, devet opé¢ina i grada na podrucju
cetiri opcine, sa vrlo ogranicenim kompetencijama.

U odnosu na grad iz 1992. godine, kada je imao deset gradskih opc¢ina i
povrsinu od 2095,9 km?, sada grad ima 141,5 km? Kanton Sarajevo 1276,9
km?, a Isto¢no (srpsko Sarajevo) 818,1 km? Podjela grada izvrSena je po
funkcionalnom, administrativnom, etni¢kom 1 entitetskom sistemu. Sva obe-
¢anja Medunarodne zajednice u toku opsade grada bila su da ¢e se sacuvati
jedinstvo grada. Medutim, predstavnici Medunarodne zajednice kreirali su
etnic¢ki podijeljen grad, $to je presedan u razvoju grada kao civilizacijske tvo-
revine, ne samo u okviru Bosne i Hercegovine nego i u okviru civilizacijskog
svijeta. Ako je grad proizvod civilizacije, a jeste, onda su ovakvom organiza-
cijom grada naruseni osnovi civilizacije.

Veoma je interesantno da gradani Sarajeva, stru¢njaci i mnogi medunarod-
ni predstavnici koji dolaze da nas poducavaju o ljudskim pravima, slobodama
i demokraciji, ne primjecuju, ili im ne smeta podijeljen grad, ili ih bar malo
ne podsjeca na podijeljen Berlin, od ¢ijeg je ujedinjenja napravljena svjetska
predstava o pobjedi demokracije. Ako je ujedinjenje Berlina predstavljalo
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globalni ideoloski i civilizacijski ¢in, onda je ujedinjenje Sarajeva evropski
civilizacijski €in.

\ HadZici

Isto€no Sarajevo

Sarajevo — podijeljeni grad

Grad bi se trebao vratiti u prostorne okvire kakve je imao 1991. godine,
odnosno gdje je u vremenskim i prostornim okvirima i stvoren. Kroz njegovo
novije funkcionisanje uvijek se postavljao problem odnosa nadleznosti op¢i-
na i grada. U neposrednom proteklom periodu prema ustavu grad je preuzi-
mao prenesene nadleznosti op¢ina. Stalno pretendovanje opCina na izvorne
nadleZnosti, kao 1 danas pozivanje na odredbe Povelje o lokalnoj samoupravi,
odnosno vazec¢i Zakon o lokalnoj samoupravi, remeti koncept ostvarenja je-
dinstvenog grada, kao prostorne i funkcionalne cjeline, odnosno funkcionisa-
nje grada kao kompleksnog sistema.
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Zakonom o lokalnoj samoupravi Federacije Bosne i Hercegovine grad se
tretira kao jedinica lokalne samouprave (¢lan 5). Tretiranje grada kao lokal-
ne samouprave potpuno je pogresan pristup. Grad je najkompleksniji sistem
koji je stvorio Covjek, a stariji je od mnogih drzava. Za veliki kompleksni
grad lokalna samouprava je samo jedna od funkcija gradskog sistema. Grad
kao najznacajnija civilizacijska tvorevina 1 pokretacka snaga razvoja drustva
zahtijeva poseban tretman u okviru Ustava. [zvodenje nadlezenosti grada (za
velike gradove) iz prenesenih nadleznosti lokalne samouprave potpuno je po-
greSan pristup.

Grad u naSim uslovima, prema funkcionalnim karakteristikama 1 broju
stanovnika, mogao bi biti: opéinski centar, subregionalni i regionalni centar,
grad metropola, internacionalni grad 1 historijski grad. Znacaj i karakter samo
ove teme zahtijeva Sire kompleksno razmatranje.

Poznati primjeri gradova metropola u svijetu pokazuju da svi oni ima-
ju poseban tretman u Ustavu. Gradovi svijeta susrecu se sa velikim global-
nim, ali 1 lokalnim izazovima koji se manifestuju u klimatskim promjenama,
pandemijama i enormnom zagadenju okoline, zagadenjem zraka, vode, tla,
saobracajni problemi, energetska efikasnost, problem nedostatka stanova,
nezaposlenost.

Buduénost grada treba zasnivati na odrZivosti, Sto dosadaSnje teori-
je 1 prakti¢ni pristup planiranju, odnosno dizajnu grada, nisu omogucavali.
Polazna pretpostavka za novu teoriju je da se grad planira prema prirodnim
principima, sa osnovhim naglaskom na znac¢ajno uces¢e prirode u razvoju
grada 1 na prirodnim principima razvijenih urbanih tehnologija, koje bi stal-
nim razvojem i njihovim primjenom na rjeSavanje urbanih problema postiza-
le efekte u eliminisanju otpada i stvaranju Ciste okoline saglasno principima
na kojima funkcioni$e priroda.

Ako se urbana struktura formira na ekoloskom ciklusu, grad moze po-
stepeno postajati sve viSe organski sistem, a time se integrisati potpunije u
prirodne sisteme. Prirodni sistemi u gradu mogu biti vrtovi, parkovi, zeleni
koridori uz saobracajnice, vodotoke, zelene fasade, zeleni krovovi i vrtovi na
krovovima, vodotoci, jezera, Sumski kompleksi u okolini grada, skverovi i
sli¢no, Sto sve u integrisanom sistemu ¢ini veoma znacajnu prirodnu kompo-
nentu u gradu.

Savremeno rjeSavanje problema zagadenosti zraka, obezbjedenje dovolj-
nih koli¢ina pitke vode 1 prociS¢avanje otpadnih voda, izgradnja saobracaj-
nog sistema prema savremenim potrebama stanovni$tva, koriStenje energije
na odrZiv nacin 1 obezbjedenje energetske efikasnosti, izgradnja privrednih,
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obrazovnih, zdravstvenih i kulturnih objekata i obezbjedenje stanova su iza-
zovi koji se mogu rjeSavati efikasnim razvojem privrede i njegovim ukljuci-
vanjem u svjetske tokove poslovanja.

Prostorni razvoj grada treba bazirati na viSekriterijalnom vrednovanju
prostora za razli¢ite namjene i ukljuc¢ivanje principa kapaciteta prostora, kao
kriterija za ukupan broj stanovnika i aktivnosti, §to su elementi na kojima
se bazira dimenzioniranje svih gradskih sistema. Ostali elementi gradskog
sistema odreduju se na osnovu strategije drustveno-ekonomskog razvoja koja
je sastavni dio dizajna grada (plana razvoja), a sadrZi: stanovniStvo, gradsku
ekonomiju 1 tehnologiju, obrazovanje, zdravstvo 1 kulturu, kao 1 ankete gra-
dana o njihovim stavovima, kakav grad Zele da imaju u buduénosti. Osnovni
kriteriji za provjeru uspjesSnog dizajna grada su zdravlje stanovnistva i kvali-
tet Zivljenja, a ne “slika grada”, kao $to je to bilo u dosadaSnjem dizajniranju.
Zastita historijskih 1 prirodnih podrucja je neophodna, kako bi se iskoristi-
li njihovi potencijali za kvalitetan razvoj grada na odrzivim principima, $to
se posebno odnosi na stari dio grada, Trebevi¢, Igman 1 BjelaSnicu. Igman 1
Bjelasnica imaju veliki znacaj i za zastitu izvorista pitke vode.

Rezultati istrazivanja stavova gradana o znanju i uklju¢enosti u probleme
zaStite okoline grada pokazuju da su gradani upoznati sa osnovnim pojmovima
zastite okoline, ali je njihova zainteresovanost za sudjelovanje u aktivnostima
zaStite okoline mala, iako je poznato da od kvaliteta okoline zavisi i kvalitet
zivljenja. Sli¢ni rezultati dobiveni su 1 u Evropskoj uniji. Gradanima treba biti
vidljiva kvaliteta okoline 1 njen uticaj na zdravlje, kao i ekoloski principi na
kojima se baziraju produkti koje koriste gradani u gradu (voda, energija).

Izlazak iz kriza i razvoj na odrzivim osnovama trazi temeljite promjene
paradigme ljudskog ponasanja i obnavljanje nekih zapostavljenih vrijednosti,
kao Sto su: drustvena odgovornost, integracija, organizacija i upravljanje gra-
dom, participacija gradana u razvoju grada, socijalna i ekonomska inkluzija i
prihvatanje moralnih i duhovnih vrijednosti. Samo na osnovu ovih vrijednosti
moguce je obezbijediti buduénost grada na odrzivim osnovama kao savre-
mene evropske metropole, sa svim vrijednostima i specificnostima koje grad
bastini 1 koje ga ¢ine jedinstvenim.

Upravljanje gradom

Svijet 21. stolje¢a suocava se sa globalizacijom, klimatskim promjenama, ra-
tovima, neslu¢enim razvojem novih tehnologija, pandemijama, migracijama,
Sto ¢e izazvati velike promjene i u razvoju gradova. Sve ove promjene su
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takvog karaktera da se od njihovih uticaja ne moZzemo izolovati, ali se na njih
mozemo pripremiti, tako da ih kod kreiranja vlastitih rjeSenja respektujemo
ili kao izazov, ili kao prijetnju. Ako promjene ne spoznamo na vrijeme, one ¢e
zavladati nama, a tada ne¢emo mo¢i Koristiti svoje znanje i ovladati promje-
nama, u korist uspjeSnog razvoja grada i boljeg Zivota za njegove stanovnike.

EGIONALNI

EAIWEVO-

Koridorski razvoj urbanizacije
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Grad kao kompleksan sistem zahtijeva multidisciplinarni pristup u uprav-
ljanju, za Sta je neophodno obezbijediti najkreativnije kadrove, indikatore,
baze podataka, planove, programe, strategije, projekte, organizacije za uprav-
ljanje 1 alate. Za proces upravljanja posebno je vazno razvijati menadzment,
koji je proizaSao iz globalizacije i otvaranja u svjetskim razmjerama. Razvoj
menadzmenta podrazumijeva 1 postojanje vizija 1 strategija razvoja, odli¢ne
usluge grada i efikasnu administraciju.

Alati koji se naj¢esce koriste u razvoju i upravljanju gradom su: simulaci-
oni modeli, studije uticaja na okolinu, studije ranjivosti prostora, viSekriteri-
jalno vrednovanje, kost-benefit analize i slicno.

MenadZment se zasniva na sposobnosti razvijanja partnerstva izmedu jav-
nog 1 privatnog sektora, nevladinih organizacija i raznih udruZenja gradana.
Posebna karakteristika ovog koncepta jeste kompleksnost problema koji treba
rjeSavati, Sto zahtijeva angazovanje multidisciplinarnih timova, kao i razvoj
fleksibilnih organizacijskih struktura. U globalnoj konkurenciji prisutna je
velika konkurencija, tako da su i najbogatiji gradovi i1 regioni prinudeni na
ostru borbu za Sto kvalitetniju poziciju na trziStu. Pri tome, u prednosti su
oni gradovi 1 regioni u kojima se prate globalni razvojni procesi 1 tehnoloske
promjene, odnosno oni koji su sposobni blagovremeno uociti promjene na
globalnom i regionalnom nivou i koji imaju sposobnost prilagodavanja novo-
nastalim uslovima.

Dosadasnji razvoj informacionih tehnologija omogucuje razvoj te da se
statisticCkom analizom podataka i koriStenjem vjeStacke inteligencije obe-
zbjeduje efikasno 1 “pametno” upravljanje, planiranje i pracenje procesa koji
se odvijaju u gradu, kao Sto je saobracaj, u okviru kojeg je moguce pratiti
broj 1 strukturu vozila, broj pjeSaka na prelazima 1 upravljanje odvijanjem
saobracaja.

Takoder, moguce je utvrdivanje buke 1 zagadenja zraka kod motornih vo-
zila. U oblasti voda moguce je pratiti kvalitet i koli¢ine pitke vode, curenje
vode u cjevovodima, kvalitet voda otvorenih vodotoka, koli¢ine oborinskih
voda i njihovo efikasno odvodenje, kvalitet voda iz sanitarnih deponija i pre-
¢iS¢avanja otpadnih voda. Kvalitet zraka moZe se pratiti u vremenu i prostoru
(prostorna raspodjela), kroz strukturu i koli¢inu zagaduju¢ih materija, mete-
oroloske karakteristike (temperatura, vlaznost, vjetrovi), kao 1 kvalitet zraka
u podrucju spalionica otpada i sanitarnih deponija 1 funkcionisanje sistema
gasne mreze, curenja gasa, kvaliteta gasa. Kod elektri¢nog sistema mogu se
pratiti naponske karakteristike, kvarovi na uli€énim rasvjetama i sl. Praenjem
funkcionisanja gradskih sistema u realnom vremenu blagovremeno se mogu
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preduzeti odredene akcije, a ovako dobijeni podaci mogu sluziti za provjeru
funkcionisanja sistema u odnosu na usvojene strategije, Sto doprinosi efika-
snom upravljanju sistemima, ali i stvaranju podloga za buduce planove i stra-
tegije. Danas prisutni pristupi razvoju grada baziraju se ustvari na principima
zdravog, odrzivog, zelenog, pametnog grada.

Istrazivanja

Da bi se moglo uspjeSno upravljati razvojem grada, neophodno je organizo-
vati permanentna istrazivanja, uklju¢ujuéi i medunarodnu saradnju, a znanja
koja treba razvijati odnose se na vizije i teorije za ostvarenje odrzivog grada,
jedinstven pristup gradu i regiji (kao sistemu) i sistemski pristup prostornoj
organizaciji 1 sektorskoj koordinaciji, razvoj alata i metoda za razvoj gra-
da, funkcionalno djelovanje, dugoro¢ne ucinke ekonomije na okolinu, kao i
metode identifikacije individualnih 1 javnih interesa, odnos selo-grad, uticaj
raznih ekonomskih i drugih faktora na razvoj i uredenje okoline, organizaciju,
procedure, procese koordinacije i pregovaranje izmedu javnih i privatnih uce-
snika i izmedu regionalnih i lokalnih uc¢esnika na svim nivoima, odgovarajuci
dizajn 1 jezik planiranja, kao i dokumenta i odluke za ostvarenje procesa,
koordinaciju ucesnika u razvoju grada (gradani, politicari, privrednici, udru-
Zenja, planeri itd.), zelje, dijaloge 1 dugoro¢na razmisljanja.

Pored teoretskih, nuzna su i empirijska istrazivanja, jer se tek u susretu ove
dvije vrste istrazivanja mogu posti¢i optimalni rezultati. Empirijska istraziva-
nja imaju nezamjenjivu ulogu u koncipiranju razvojnih rjeSavanja. Ova istra-
Zivanja provode se organizovano, na bazi pripremljenih programa. Provode
se obilaskom terena, popraceni fotografskim i videosnimcima, snimanjem iz
vazduha. Mogu se organizovati i razne ankete, dobro pripremljene i tematski
usmjerene, kao i razgovori (okrugli stolovi) s raznim korisnicima prostora, kao
Sto su: lokalne zajednice (mjesna samouprava i op¢inske sluzbe i sl.), razna
udruZzenja i sluzbe (privrede, vodoprivrede, saobracaja, energetike i sl.).

Zakljucak

Odavno je receno i zapisano da dusu imaju oni gradovi koji imaju svoju pros-
lost. Proslost Sarajeva seze (koliko su istrazivanja pokazala) do 3000. godine
prije nove ere, kada je na ovom podrucju obitavao neolitski ¢ovjek u nase-
ljima tzv. butmirske kulture. Na svom razvojnom putu od neolitskog naselja
do metropolisa Sarajevo se razvijalo preko ilirskih gradina, rimskog naselja
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na IlidZi Aquaes sa rimskim cestama koje su se ukrstale na sarajevskom po-
dru¢ju, srednjovjekovnog grada Hodidjeda na Vratniku, orijentalnog grada
uz rijeku Miljacku, grada srednjoevropskog obiljezja iz dvadesetog stoljeca i
novog dijela grada razvijenog duz rijeke Miljacke do Ilidze. Grad se razvijao
na razmedu puteva u njegovom podrucju uz izvoriste rijeke Bosne (po kojoj
je drzava dobila ime) 1 uz intenzivne uticaje Istoka 1 Zapada. Uticaji razlicitih
kultura imali su veliki znacaj na osjecaj za drugog i drugacijega i razvoj po-
sebne duhovnosti zasnovane na multikulturalnosti. Taj vjeciti duh Sarajeva, to
je duh sarajevski nadaleko ¢uvene trpeljivosti, paznje i uvazavanja. Na jedva
stotinjak metara zracne udaljenosti uzdizu se 1 postoje Cetiri bogomolje, mu-
slimanska, katoli¢ka, pravoslavna i jevrejska. U globalizovanom svijetu egzi-
stencija 1 uvazavanje razlicitih kultura, religija 1 drugih razlika medu ljudima
od fundamentalnog je znacaja za razvoj svjetskog drustva. Grad Sarajevo je
kao citava Bosna stotinama godina sudionik egzistencije razli€itih kultura 1
religija na malom prostoru.

Sarajevo je kroz dugu historiju dozivljavalo tragedije kao $to su popla-
ve, pozari, ratovi i sli¢no. Najvecu tragediju Sarajevo je dozivjelo u periodu
1992-1995. godine kada je bilo pod opsadom, sa uslovima zivota kao u lo-
goru. Tada se vecina politi¢ara i intelektualaca zalagala za jedinstveno multi-
etnicko Sarajevo. Medutim, Dejtonskim mirovnim sporazumom Sarajevo je
postalo etnicki podijeljen grad, a uspostavljena je struktura koju ne poznaje
nijedan bosanskohercegovacki, pa ni evropski grad. Tako se Sarajevo sastoji
od Isto¢nog Sarajeva, Kantona Sarajevo, sa devet op¢ina, 1 Grada Sarajevo,
koji se prostire na Cetiri op¢ine 1 ima vrlo ograni¢ene nadleZnosti. Ovako
podijeljen grad na etnickim osnovama i bez nadleznosti grada kakve posto-
je u evropskim metropolama nefunkcionalan je 1 predstavlja civilizacijsku
sramotu. Gradani Sarajeva moraju pronaci put kako da postanu grad kakav
poznaje Evropa, odnosno civilizirani svijet. Nazalost, sadaSnje stanje grada
u prostornom, organizacionom i funkcionalnom pogledu nije aktuelna tema
ni gradana, stru¢njaka, domacih, ni stranih politi¢ara. Ovakva organizacija
grada predlozena je od strane kreatora Dejtonskog sporazuma, §to je veliko
iznenadenje, razoCarenje 1 neshvatljivo za one koji su najveci borci za ljudska
prava, demokraciju i druge civilizacijske tekovine.

Sarajevo mora ustavom definisati politicku, organizacionu i funkcionalnu
strukturu 1 krenuti ka razvojnom putu metropola Evrope 1 izgraditi otpornost
1 ukljucivost na izazove globalizacije, klimatskih promjena, pandemija 1 no-
vih tehnologija sa umjetnom inteligencijom. Za ostvarenje odrzivog razvoja
neophodno je razviti upravljacku strukturu koja podrazumijeva formiranje
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organizacione strukture sa bazama podataka, alatima, vizijama, planovima,
strategijama 1 monitoringom. Uklju¢ivanje gradana, empirijska 1 teoretska
rjeSavanja pitanja razvoja grada i prisutnih trendova u svijetu osnov su za
poduzimanje adekvatnih mjera.
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THE DEVELOPMENT
OF THE CITY OF SARAJEVO

Abstract: It has long been said and written that cities that have their own past have a soul.
The past of Sarajevo goes back (as research has shown) to 3000 BC, when Neolithic man
lived in this area in the so-called settlements of the Butmir culture. On its development path
from the Neolithic settlement to the metropolis, Sarajevo developed through Illyrian forti-
fications, the Roman settlement on Ilidza Aquae...S with Roman roads that crossed in the
Sarajevo area, the medieval city of Hodidjeda on Vratnik, the oriental city along the river
Miljacka, a city with a central European character from the twentieth century and the new
part of the city developed along the river Miljacka to Ilidza. The city developed at the junc-
tion of the roads in its area by the source of the Bosna River (after which the country got its
name) and with intense influences from the East and the West. The influences of different
cultures had great importance on the feeling for the other and the different and the develop-
ment of a special spirituality based on multiculturalism. That eternal spirit of Sarajevo, it
is the Sarajevo spirit of far-famed tolerance, attention and respect. There are four places of
worship, Muslim, Catholic, Orthodox, and Jewish, rising at barely a hundred meters of aerial
distance. In a globalized world, the existence and appreciation of different cultures, religions
and other differences between people is of fundamental importance for the development of
world society. The city of Sarajevo, like the whole of Bosnia, has been a participant in the
existence of different cultures and religions in a small space for hundreds of years.
Throughout its long history, Sarajevo experienced tragedies such as floods, fires, wars and
so on. Sarajevo experienced the greatest tragedy in the period from 1992 to 1995 when it
was under siege, with living conditions like in a camp. At that time, most politicians and
intellectuals advocated for a unique multi-ethnic Sarajevo. However, with the Dayton Peace
Agreement, Sarajevo became an ethnically divided city, and a structure was established that
is unknown to any city in Bosnia and Herzegovina, not even one in Europe. Thus, Sarajevo
consists of East Sarajevo, Sarajevo Canton, with nine municipalities, and the City of Sarajevo,
which spans four municipalities and has very limited jurisdiction. A city divided in this way
on ethnic grounds and without the jurisdiction of the city, which exists in European metropo-
lises, is dysfunctional and represents a civilizational shame. The citizens of Sarajevo must
find a way to become a city like Europe knows, that is, the civilized world. Unfortunately, the
current state of the city in terms of space, organization and functionality is not a current topic
for citizens, experts, domestic or foreign politicians. This kind of organization of the city was
proposed by the creators of the Dayton Agreement, which is a great surprise, disappointment
and incomprehensible for those who are the biggest fighters for human rights, democracy and
other civilizational assets.

Sarajevo must constitutionally define a political, organizational and functional structure and
move towards the development path of European metropolises and build resilience and inclu-
siveness to the challenges of globalization, climate change, pandemics and new technologies
with artificial intelligence. To achieve sustainable development, it is necessary to develop a
management structure that includes the formation of an organizational structure with data-
bases, tools, visions, plans, strategies and monitoring. Involvement of citizens, empirical and
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theoretical solutions to the issue of city development and current trends in the world are the
basis for taking adequate measures.

Keywords: City of Sarajevo, space, time, development, system, management
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