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SAZETAK

Cilj Studije Pretpostavke i pravci unapredenja kvaliteta Zivota i kreiranja
stimulativnog okruzenja za povratnike jeste analiza ukupnog zadovoljstva
gradana BiH kvalitetom zivota, te opéeg blagostanja, kao i dovodenje rezul-
tata u kontekst emigracijskih aspiracija i Zelje za napustanjem zemlje. Pored
toga, obzirom na stanje izazvano pandemijom COVID-19, studija adresira i
pitanje uticaja pandemije na kvalitet Zivota 1 opce raspoloZenje gradana BiH.
Studija sadrzi analizu stavova gradana BiH o nekoliko dimenzija kvaliteta
zivota koja je bazirana na namjenski prikupljenim primarnim podacima iz
2020. godine na uzorku opée populacije BiH te povratnika u BiH (oni koji
su zivjeli van BiH 1 vratili se u proteklih 10 godina). Na bazi prikupljenih i
analiziranih podataka, te u skladu s literaturom, studija predlaze mjere koje
su najcesce relevantne na nizim nivoima vlasti (npr. lokalni ili kantonalni),
bududi da se temama kvaliteta zivota i povratka najéesée bave ti nivoi vlasti.
Tako da se predlaze tzv. top-down pristup u kojem ¢e se mjere spustati s na-
cionalnog ili entitetskih nivoa, za unaprijed definisanu i planiranu svrhu, na
kantonalni, odnosno lokalni nivo.

U Studiji je prepoznata vaznost posebnog tretmana i kreiranje posebnih
mjera kojima ¢e se targetirati mladi kada su u pitanju emigracije. Uslijed per-
manentne krize u socijalnom i politickom razvoju bosanskohercegovackog
drustva 1 drZave, populacija mladih se nalazi u veoma nepovoljnom socijal-
nom, ekonomskom i psihofizickom stanju. Zbog toga je kod mladih, vise nego
kod drugih drustvenih skupina, izrazena motivacija za emigriranje u evropske
drzave, ¢lanice Evropske unije. U Studiji su izdvojene mjere koje se odnose
na mlade, kao $to su: praksa podrske poduzetnistvu mladih, subvencioniranje
rjeSavanja stambenog pitanja mladih, stipendiranje daka u srednjim skolama i
studenata na visokoskolskim ustanovama, politike kreditiranja studenata pod
povoljnim uslovima.

Druga posebna grupa koja je identificirana kroz ovu studiju jesu povratni-
ci. Studija daje osvrt na ovu populaciju, kao i na mjere koje treba da dovedu
do kreiranja stimulativnog okruZenja za zadrZavanje povratnika u BiH. Ovdje
se izdvajaju mjere kao Sto su: olakSavanje poslovanja freelancera, obezbje-
divanje preferencijalnih kreditnih linija i davanje poljoprivrednih dobara
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povratnicima pod koncesiju, uspostava sistema administrativne podrSka po-
vratnicima, upravljanje privremenim povratkom te uvodenje viza za digitalne
nomade.

UVOD

Bosanskohercegovacko drustvo je u vremenu 1992-1995. imalo neza-
pamceno ratno razaranje. Posljedice rata su brojne. Veliki broj civilnog sta-
novnistva je prognan i raseljen Sto je rezultiralo promjenom etnicke strukture
stanovnis$tva u opStinama i regijama Bosne 1 Hercegovine. Jedna od poslje-
dica rata je smanjenje stanovniStva. Procjenjuje se da je nakon zavrSenog
rata, iz Bosne 1 Hercegovine trajno iseljeno oko 800.000 njenih stanovnika,
uzelo drzavljanstvo evropskih zemalja i prekookeanskih zemalja: Kanade,
Australije 1 Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. Enormni gubitak stanovnistva
Bosne 1 Hercegovine, kao posljedica rata, pokazao se u rezultatima popisa
stanovnistva Bosne 1 Hercegovine 2013. godine. Po popisu stanovnistva
iz 2013. godine, Bosna i Hercegovina ima ukupno 3.531.159 stanovnika.
Promijenjena je i etniCka struktura stanovnistva: Bosna i Hercegovina po
popisu stanovnisStva iz 2013. godine ima 50,11% Bosnjaka, 30,77% Srba 1
15,42% Hrvata. (Pejanovié, 1999)".

Tokom ratnih dejstava od 1992. do 1995. godine, uniStena je ili devasti-
rana privreda, kao i drustvene sluzbe i saobracajna infrastruktura. U prvim
godinama postratne obnove od 1995. do 2000. godine obnovljene su Skole,
zdravstvene ustanove i saobracajnice. Najveca devastacija privrednih predu-
zec¢a dogodila se u gradovima koji su bili pod opsadom kao §to je bilo u
Sarajevu. Istovremeno je u gradovima uslijed granatiranja i vojnih dejstava
znatno uniSten i devastiran stambeni fond. U mnogim seoskim naseljima u
potpunosti su unistene kuce za stanovanje.

VisegodiSnje trajanje rata ostavilo je posljedice na socijalne komunikaci-
je stanovni$tva, a posebno na medunacionalne odnose. Uz pomo¢ institucija
medunarodne zajednice uspostavljena je sloboda kretanja stanovniStva da bi

! Snage Jugoslovenske narodne armije, pod kontrolom Milo$evi¢evog beogradskog rezima, a od maja
1992. godine preimenovane u Vojsku Republike Srpskog naroda izvrsile su nasilni progon Bosnjaka
i Hrvata s prostora Isto¢ne Bosne, Isto¢éne Hercegovine, Posavine i Bosanske Krajine. S ciljem posti-
zanja etnicke Ciste teritorije Republike Srpske, protjerano je preko milion civila iz njihovih predratnih
mjesta zivljenja. Na prostoru Hercegovine pod kontrolom Hrvatske Republike Herceg-Bosne protjera-
no je viSe desetina hiljada Bosnjaka tokom druge polovine 1993. godine. Samo u logorima u Hercego-
vini koje je osnovalo Hrvatsko vijeée odbrane bilo je zatoceno preko 20.000 Bosnjaka s prostora grada
Mostara i opitina: Capljina, Ljubuski, Prozor i Stolac.
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od 2000. godine zapoceo povratak raseljenih i izbjeglih lica u svoja predratna
mjesta zivljenja.

Najveci povratak ostvarilo je bosnjacko stanovnistvo u Republiku Srpsku.
Povrat je ostvarilo oko 170.000 BoSnjaka u Republiku Srpsku. Povratak Hrvata
u Republiku Srpsku nije imao poZeljne rezultate. U Republiku Srpsku se vra-
tilo samo oko 10.000 Hrvata. Povratak Srba u Federaciju Bosne 1 Hercegovine
ostvaren je s 30-40.000 povratnika na prostoru Mostara, Sarajeva, Zapadne
Bosne: Drvar, Petrovac, Glamoc¢, Grahovo 1 Bosanska Krupa. Najmanji po-
vratak u predratna mjesta zivljenja imalo je Hrvatsko stanovni$tvo. Zato je
uces¢e Hrvata u ukupnom stanovniStvu Bosne 1 Hercegovine smanjeno sa
17% (po popisu stanovnistva iz 1991) godine na 15,42% (po popisu stanov-
nistva iz 2013. godine).

U poslijeratnom vremenu zapoceo je proces privatizacije drzavne imovi-
ne. Privatizacija preduzeca u protekle dvije decenije nije dovela do ocekivane
obnove privredne aktivnosti. Preduzeca su prodata i dobila su nove vlasnike.
Skoro je zanemariv broj prijeratnih preduzeca u privredi koja su odrzala pro-
izvodnju 1 ranije zaposlene radnike nakon privatizacije. Prijeratni uposlenici
su ostali bez zaposlenja. Veoma tesko ostvaruju prava na penzionisanje. Zbog
toga viSe desetina hiljada radnika, u poodmaklim godinama, ulazi u skupinu
1zrazito siromasnog stanovniStva. Kantonalni i entitetski budZeti, skoro dvije
decenije imaju dominantno socijalni karakter. Najve¢i dio budZetskih sred-
stava ide za socijalna izdvajanja, u ¢emu je izdvajanje za boracku populaciju
najvece.

Uslijed nepovoljne privatizacije preduzeca i malog ulaganja drzavnih vla-
sti u privatno poduzetnistvo: mala i srednja preduzeca, nezaposlenost poseb-
no mladih od 30 godina je postala najveci problem socijalno-ekonomskog
i politickog razvoja drustva i drZave Bosne i Hercegovine. Vise desetina
hiljada mladih ljudi od 2015. godine rjeSenje svoje egzistencije pronalazi od-
laskom iz Bosne i Hercegovine na rad u razvijene evropske drzave.

Permanentna kriza politickih odnosa izmedu vladaju¢ih parlamentarnih
stranaka u Bosni i Hercegovini u postdejtonskom vremenu, stvara nepovoljnu
klimu za inostrane investicije i1 za rjeSavanje nezaposlenosti omladine. Sve
to dovodi do nezadovoljstva gradana, a naro€ito omladine. Gradani za svoj
odlazak na rad u inostranstvo ne navode viSe samo ekonomske razloge. Oni
navode i razloge opSte nesigurnosti u bosanskohercegovackom drustvu i ne-
postojanje perspektive u razvoju drzave Bosne 1 Hercegovine.

Jedan od povoljnih trendova u socijalnom i drustveno-ekonomskom ra-
zvoju Bosne 1 Hercegovine, javlja se na polju lokalnog ekonomskog i in-
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frastrukturnog razvoja. Razvojni projekti opstina i gradova omogucuju nova
ulaganja u poduzetniStvo 1 zaposljavanje mladih. U jednom broju opStina i
gradova izgradeni su tehnoloski centri 1 otvorene poslovne zone. Uvode se i
poticajne mjere za zaposljavanje mladih. U razvoju poduzetnistva i zaposlja-
vanja omladine, prednjate ove opstine i gradovi: Derventa, Grude, Citluk,
Gracanica, Gradacac, KreSevo, Prnjavor, Prijedor, Laktasi, Tuzla, Srebrenik,
TeSanj, Bosanska Krupa, Vitez, Modri¢a, Odzak, Maglaj i Kakan;.

Bosna 1 Hercegovina (BiH) ve¢ gotovo tri desetljec¢a kontinuirano biljezi
negativne demografske trendove. Mortalitet i emigracija su dominantniji u
odnosu na natalitet i imigracije, $to generira ukupnu depopulaciju (Ci¢i¢ et
al., 2019). Evidentno je da su dva osnovna demografska problema BiH koji
su obiljezili kraj 20. 1 pocCetak 21. stoljeca: 1. emigracije, a posebno odla-
zak mladih, obrazovanih osoba; 2. negativna vitalna statistika i depopulacija.
Kratkoro¢no, ovi trendovi stvaraju negativnu klimu i dodatno doprinose de-
presiji drustva, a dugoro¢no predstavljaju najozbiljnije probleme s kojim se
jedno druStvo moze suociti. Problematika emigriranja je tema koja izaziva
interes javnosti u BiH, koji, medutim, ne prati interes identificiranja, analize
1 adekvatnog problematiziranja faktora koji determiniraju odlazak gradana
BiH. Posebno je interesantno da je izuCavanje Zivotnog standarda, i poslje-
di¢no zadovoljstva zivotom bh. populacije nedovoljno adresiran problem u
javnom diskursu. Ovo interdisciplinarno pitanje izu¢ava se u razli¢itim nauc-
nim granama, ali se nazalost relevantni podaci vrlo rijetko mogu procitati ili
diskutovati u javnosti.

S tim u vezi, cilj Studije Pretpostavke i pravci unapredenja kvaliteta Zivota
i kreiranja stimulativnog okruzenja za povratnike (u nastavku teksta Studija)
jeste analiza ukupnog zadovoljstva gradana BiH kvalitetom Zivota, te opceg
blagostanja, kao i dovodenje rezultata u kontekst emigracijskih aspiracija 1
zelje za napuStanjem zemlje. Pored toga, obzirom na jos uvijek aktuelno van-
redno stanje izazvano pandemijom COVID-19, kao 1 neizvjesnost o daljem
razvoju epidemioloSke situacije, studija adresira i pitanje uticaja pandemije
na kvalitet Zivota 1 opCe raspolozenje gradana BiH. Uzimajuci u obzir da je
negativna demografska slika BiH ve¢ odavno problem koji zahtijeva adekva-
tan politicki odgovor, ova studija, uzimajuci rezultate provedenih istrazivanja
kao osnov, nudi mjere €iji se osnovni ciljevi ogledaju u:

— unapredenju ukupnog kvaliteta Zivota gradana BiH, te

— kreiranju stimulativnog ambijenta za povratnike.

Studija sadrzi analizu stavova gradana BiH o nekoliko dimenzija kvaliteta
zivota koja je bazirana na namjenski prikupljenim podacima u 2020. godini.
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Prvo, za izradu Studije su koriSteni relevantni sekundarni podaci. Potom, pro-
vedeno je primarno istrazivanje s ciljnim populacijama podijeljenim u dvije
skupine:

— opca populacija BiH,

— povratnici u BiH (oni koji su Zivjeli van BiH i vratili se u proteklih 10

godina).

Kako je ve¢ navedeno, osnovni cilj ove studije je istrazivanje i analiza
ukupnog blagostanja Zivota u Bosni 1 Hercegovini, odnosno kvalitete Zivota
1 generalnog zadovoljstva istim, te migracijskih aspiracija gradana BiH. U
skladu s navedenim, postavljena su dva specifi¢na cilja istrazivanja, a identi-
ficirana prema ciljnim skupinama istrazivanja:

1. Opca populacija:

— analiza kvalitete zivota bh. populacije,

— analiza migracijskih aspiracija bh. populacije.

2. Povratnici u BiH:

— analiza kvalitete Zivota van BiH iz perspektive pojedinaca koji su se
vratili da zive u BiH kao 1 uvid 1 razumijevanje razloga za povratak u
BiH,

— analiza trenutnog Zivota povratnika u BiH te sticanje uvida u relevan-

tne pristupe za povratak ljudi u BiH.

Obzirom na glavne ciljeve, kreiran je metodoloSki okvir istraZivanja,
prema kome je prikupljanje i1 analiza podataka provedeno kroz dva koraka
istrazivanja. Prvi korak podrazumijeva kvantitativno istraZzivanje na opcoj
populaciji u BiH, dok drugi korak ukljucuje kvalitativni pristup istraziva-
nju na populaciji povratnika u BiH. Metodoloski pristup 1 okvir istraZivanja
je predstavljen na Slici 1. Kvantitativno istrazivanje podrazumijeva anketu
koja je provedena na reprezentativnom uzorku Bosne 1 Hercegovine 1 koje je
usmjereno na ispitivanje kvaliteta Zivota, emigracijskih aspiracija, te uticaja
pandemije na gradane BiH. Kvalitativno istraZivanje je kroz intervjue dose-
glo specifi¢nu grupu ispitanika — povratnike u BiH — kako bi se bolje razu-
mjele determinante 1 pristup povratku. Na bazi ovih istraZivanja, kao i na bazi
dobrih praksi iz zemalja regije i Evrope kreirane su preporuke i zakljucci.
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Kvantitativno Kvalitativno Preporukei
istazivanje istrazivanje zakljucci
* Anketa * Intervjui  Rezultati analize
e Populacija BiH e Povratnici stavova bh. gradana
e Kvalitet Zivota i « Razumijevanje i povratnika
emigracijske determinanti i * Preporuke
aspiracije pristupa povratku

(Uticaj pandemije \ _

Slika 1. Metodoloski pristup studije

Studija je strukturirana tako da ekspertima i kreatorima politika nudi
znacajne naucne inpute i smjernice za izradu strategija. Studija se sastoji od
Uvoda 1 Sest poglavlja. U Uvodu je dat kontekst, problem, predmet, ciljevi
istrazivanja, metodologija, struktura dokumenta i doprinos.

U prvom poglavlju je predstavljeno teorijsko odredenje osnovnih kon-
cepata analiziranih u Studiji, kao 1 zaklju¢ci dosadasnjih istrazivanja.
Predstavljeni su koncepti kvaliteta Zivota, emigracijskih aspiracija, kao 1
identificiranje osnovnih faktora koji determiniraju emigracijske aspiracije. U
drugom poglavlju, identificirane su dobre prakse, odnosno primjeri uspjeSnih
zemalja kada su u pitanju emigracije (Albanija, Bugarska, Ceska, Poljska,
Slovacka, Turska).

U treCem poglavlju su predstavljeni rezultati provedenog primarnog
kvantitativnog istrazivanja na op¢oj populaciji u BiH koriStenjem reprezen-
tativnog uzorka. Poglavlje adresira pitanje percepcije blagostanja, kvaliteta
zivota 1 migracijske aspiracije gradana BiH u 2020. godini.

Cetvrto poglavlje prezentira rezultate primarnog kvalitativnog istraZiva-
nja provedenog na populaciji povratnika u BiH koriStenjem metode polu-
strukturiranog intervjua. Ispitanici su profilirani na bazi dobivenih rezultata.
Prezentirane su osnovne karakteristike identificiranih profila povratnika.
Pored toga, elaborirani su argumenti za 1 protiv povratka, za razumijevanje
zivota van BiH, razloga za povratak u BiH, trenutnog zivota povratnika u
BiH, kao i ideacija/zakljucak/strategije u vezi sa povratnicima u BiH.

Peto poglavlje nudi diskusiju na temu uticaja COVID-19 pandemije na
zivot u BiH 1 druStvenog konteksta uslovljenog novonastalom situacijom.
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Sesto poglavlje sumira osnovne zakljucke Studije u formu preporuka i
strateSkih smjernica za kreatore politika 1 eksperte u oblasti sa fokusom na
unapredenje kvaliteta zivota i kreiranje stimulativnog okruZenja za zadrzava-

nje povratnika u BiH.
Sastavni dio Studije je sazetak, sadrzaj, lista slika, tabela i skracenica,
zatim popis koriStene literature 1 dva priloga.
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1. PREGLED LITERATURE

Bruto doma¢i proizvod (BDP) dugo godina predstavlja osnovnu mjeru
ekonomskog stanja jednog druStva. Medutim, s dolaskom novog stoljeca
razvila se i diskusija o potrebi redefiniranja koncepta blagostanja. Naime,
zagovornici ove ideje su stava da tradicionalno zvanicne statistike opisuju
ekonomska kretanja i nisu dovoljan pokazatelj opéeg blagostanja drustva, jer
ne prate drustveni i ekoloski napredak (Eurostat, 2015).

Jedan od prvih pomaka u tom smjeru je izvjestaj (Stiglitz, Sen & Fitoussi,
2009) narucen za Republiku Francusku, koji diskutuje primjerenost BDP-a
kao mjere, te predlaze alternativne mjere koje mogu bolje predstaviti laten-
tni koncept blagostanja jednom drusStvu. Tako je Evropska komisija, slijedeci
premisu da je kvalitet Zivota Siri pojam od ekonomske proizvodnje, pa ¢ak
1 od Zivotnog standarda, 2009. godine publicirala BDP i Sire - Mjerenje na-
pretka u svijetu koji se mijenja (GDP and beyond — Measuring progress in a
changing world) u kojem su izneseni prijedlozi za razvoj drustvenih i ekolos-
kih indikatora koji bi predstavljali osnov za kompariranje zemalja i drusStava.

Medutim, ne samo Eurostat, ve¢ sve viSe medunarodnih organizacije je
prepoznavalo fakt da ljudski razvoj nadilazi ekonomski rast i da je blago-
stanje viSedimenzionalni fenomen (Bérenger and Verdier-Chouchane, 2007).
Ova diskusija se u posljednje vrijeme razvija ka krajnosti u kojem odredeni
politi¢ari u Velikoj Britaniji apeliraju da bi mjere kvaliteta Zivota trebale za-
mijeniti ekonomske pokazatelje. Ovakvom stavu je doprinijelo stanje izazva-
no pandemijom COVID-19, odnosno, rezultati ankete koja je pokazala da
znacajna vecina javnosti Zeli da se vladine institucije usredotoce na poboljsa-
nje zdravlja 1 blagostanja u odnosu na ekonomski rast (Harvey, 2020).

Pokazatelji kvaliteta Zivota bi trebali pokrivati mjere napretka u drustvu
kroz pojedinacne faktore koji doprinose Zivotnom zadovoljstvu (Eurostat,
2015). Ekonomski aspekt zivota predstavlja samo jedan segment, potreban,
ali ne 1 dovoljan uslov za zadovoljstvo Zivotom. Drugim rije¢ima, mjerenje
kvaliteta zivota zahtijeva sagledavanje svih ekonomskih i neekonomskih as-
pekata Zivota, a koji doprinose osjecaju srece 1 zadovoljstva.

Slika 2. pokazuje odnos BDP-a kao objektivnog pokazatelja ekonomskog
napretka zemlje 1 ukupnog zadovoljstva Zivotom evaluirana kroz subjektivnu
procjenu ispitanika (Eurostat, 2015) (gradani EU). Ovi rezultati pokazuju da
su gradani EU u sustini zadovoljni Zivotom. Stanovnici nordijskih zemalja,
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te zapadne 1 juzne Evrope su zadovoljniji nego oni koji zive u centralnoj
Evropi, na Balkanu 1 baltickim zemljama. Na bazi prezentiranih rezultata,
jasno je da zadovoljstvo ne slijedi u potpunosti rast GDP-a. Pa tako, iako s
najve¢im BDP-om, stanovnici Luksemburga nisu najzadovoljniji stanovnici
EU, ve¢ su to Finci s gotovo duplo manjim BDP-om. Upravo ova analiza
ide u prilog zagovornicima premise da se drustveni napredak ne moze pratiti
samo analizom BDP-a, ve¢ je neophodno prosirivanje ocjene i na subjektivne
pokazatelje zadovoljstva.
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Slika 2. Ukupno zadovoljstvo Zivotom naspram BDP-a
po trzisnim cijenama, 2013. (Eurostat, 2015)

Promatranje Sireg koncepta blagostanja i kvaliteta Zivota je od posebnog
znacaja ukoliko se Zeli shvatiti problem migracija. Naime, od tradicionalnog
poimanja da su pojedinci spremni mijenjati mjesto boravka u potrazi za ve-
¢im prihodom, novije studije sve viSe argumentiraju emigracije determinirane
neekonomskim faktorima. S tim u vezi, studija Akademije nauka i umjetnosti
BiH potvrduje da je dominantni faktor koji uti¢e na emigracijske aspiracije
upravo politi¢ka situacija u zemlji, odnosno nesigurnost i briga za budu¢nost
kojima doprinosi (Ci¢ié et al., 2019).
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1.1. Kvalitet zZivota

Kvalitet zivota ukljucuje niz faktora koji kreiraju percepciju ljudi o Zivotu,
a ukljucuje, kako materijalne, tako 1 nematerijalne aspekte Zivota. Drugim ri-
je€ima, kvalitet zivota je viSedimenzionalni koncept sastavljen od seta indika-
tora koji predstavljaju razli¢ite komplementarne aspekte kvaliteta zivota. Ovi
indikatori predstavljaju nadogradnju tradicionalnih indikatora ekonomskog
razvoja, poput BDP, a viSe su usmjereni na drustveni razvoj. Eurostat (2015)
definira kvalitet Zivota kao koncept organiziran u 9 dimenzija, od kojih 8 njih
predstavlja sposobnosti ljudi da ostvare svoje samodefinirano blagostanje,
u skladu s vlastitim vrijednostima 1 prioritetima. Deveta dimenzija se odno-
si na ukupno iskustvo 1 percepciju kvaliteta zivota, odnosno, zadovoljstvo
(Eurostat, 2015).

Ukupno iskustvo
zZivota

Prirodno i Zivotno Materijalni uslovi za
okruZenje Zivot

Uprava i osnovna

Zaposlenje
prava P .

Ekonomska i fizicka

. Zdravlje
sigurnost

Drustveni odnosi i
slobodno vrijeme

Obrazovanje

Slika 3. Dimenzije ‘kvalitete Zivota’ (Eurostat, 2015)

Dimenzije koncepta kvalitete Zivota definirane od strane Eurostata su
predstavljene na Slici 3:

1. Materijalni uslovi za Zivot obuhvataju finansijsku situaciju koja se
odnosi na Zivotni standard izrazen kroz prihod, te uslove stanovanja.
Raspolozivi dohodak osigurava finansijska sredstva dostupna za tro-
Senje ili ustedu, te odreduje pristup materijalnim dobrima i uslugama.

2. Zaposlenje predstavlja osnov za stvaranje bogatstva, a kao dimenzija
kvaliteta Zivota obuhvata i placeni i neplaceni rad.
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3. Zdravlje predstavlja samo temeljnu odrednicu duzine i kvaliteta zivo-
ta ljudi, te utice na ukupni kvalitet zZivota, a obuhvata oc¢ekivani zivotni
vijek i zdrave godine zivota, te percepciju vlastitog zdravstvenog sta-
nja.

4. Obrazovanje uti¢e na kvalitet zivota pojedinaca kroz kreiranje mo-
gucnosti 1 prilika. Osobe s ograni¢enim vjeStinama 1 stru¢nos¢u imaju
tendenciju da imaju loSije moguénosti za posao i losije ekonomske
izglede.

5. DrusStveni Zivot kojeg karakterizira uravnoteZzen odnos izmedu po-
slovnih 1 privatnih aktivnosti zna¢ajno je povezan s kvalitetom Zivota,
a obuhvata zadovoljstvo koriStenjem vremena, kao 1 nivo vremena
utroSenog na kulturne, rekreacijske 1 drustvene aktivnosti.

6. Ekonomska i fizicka sigurnost se odnosi na rizike koji bi potencijal-
no mogli prouzrokovati naglo pogorSanje materijalnih uslova zivota
1 sposobnost domacinstva da se od toga zastiti, te rizike koji mogu
ugroziti fizicku sigurnost. Obje vrste rizika znacajno mogu izazvati
osjecaj nesigurnosti i nezadovoljstva Zivotom.

7. Uprava i osnovna ljudska prava kao dimenzija ocjene kvaliteta Zi-
vota se odnosi na nivo povjerenja stanovnika u policiju, pravni sistem
1 politicki sistem drzave (demokratija 1 korupcija).

8. Prirodno Zivotno okruZenje se odnosi na zadovoljstvo izloZenosti
bilo kojoj vrsti zagadenja, prljavstine 1 ekoloskih problema, kao i za-
gadenje zraka Cesticama u urbanim podruc¢jima.

Konac¢no, ukupno iskustvo—kvalitet Zivota, Cesto nazivamo i ukupno
blagostanje, a ono obuhvata zadovoljstvo Zivotom, zasnovano na ukupnoj
kognitivnoj procjeni; afekte ili prisustvo pozitivnih osjecaja i odsustvo nega-
2015). Subjektivna ocjena blagostanja ili dobrobiti predstavlja sredisnji ele-
ment kvaliteta zivota (OECD, 2013).

U protekle dvije decenije je prihvaceno da se subjektivna dobrobit moze
ocijeniti anketama, koje su valjane i pouzdane i da mogu biti osnova za kre-
iranje politike.

Na bazi navedenog, kvalitet Zivota je viSedimenzionalni koncept uteme-
ljen na holisti¢koj percepciji ljudskog blagostanja. Prilikom ocjene kvaliteta
zivota stanovnika jedne drzave, koriste se objektivni pokazatelji i subjektivne
procjene po pojedinim dimenzijama.
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1.2. Emigracijske aspiracije

U literaturi su identificirani faktori koji pokre¢u odluku o migraciji, od
obrazovnih 1 profesionalnih prilika (Labrianidis & Sykas, 2017), osobina li¢-
nosti (Li ef al., 2013), oc¢ekivanih prihoda (Otrachshenko & Popova, 2014),
boljeg radnog mjesta (Poudel ef al., 2018), socijalnih 1 zdravstvenih usluga
(Zbinden, n.d.), do ukupnog kvaliteta zivota (Otrachshenko & Popova, 2014).
Medutim, bitno je naglasiti da se istrazivanja uglavnom bave analizom namje-
re emigriranja, a ne stvarne odluke o migraciji (Otrachshenko and Popova,
2014). Naime, psiholoska teorija planiranog ponasanja sugerira da namjera
predvida stvarnu odluku i ponasanje (Ajzen, 1991), a nemal broj studija je
ponudio empirijsku potvrdu veze izmedu emigracijskih namjera i stvarne od-
luke. Tako su van Dalen & Henkens (2013) proveli istrazivanje 2005. godine
s ciljem utvrdivanja emigracijskih aspiracija ispitanika. Potom su pratili sve
ispitanike narednih pet godina, kako bi utvrdili da li su u donijeli kona¢nu
odluku o migriranju. Rezultati njihove studije potvrduju da su bihevioralne
namjere dobri prediktori stvarnih emigracija, jer je cak 34% onih koji su izra-
zili emigracijske aspiracije i emigriralo u petogodisnjem periodu pracenja.

Iako su faktori vezani za Zivotni standard i prihode znacajni prediktori
namjere migriranja, ipak se sve vise pridaje znacaj nenov€anim aspektima
zivota (Otrachshenko Popova &, 2014) kod analize emigracijskih namjera.
Tako na primjer, evidentno je da nestabilno politicko okruzenje doprinosi
ve¢im migracijskim tokovima, bez obzira na nov¢ani i prihodovni aspekt. S
tim u vezi, Otrachshenko i1 Popova (2014) navode da kvalitet institucija per-
cipiran kroz gradanske slobode, politicka prava, zaStitu imovine, korupciju i
nivo institucionaliziranih demokratija utic¢e na migracijske tokove cak i kada
su monetarne beneficije dovoljno visoke u zemlji porijekla. Drugim rijecima,
ekonomski aspekti zivota su znacajna odrednica pojedinca kada je u pitanju
namjera i odluka o migriranju. Nenovc¢ani aspekti su ¢esto skriveni razlozi i
motivi za nezadovoljstvo zivotom u vlastitoj zemlji 1 kreiranje emigracijskih
aspiracija. Drugim rijecima, zadovoljstvo ili nezadovoljstvo zivotom pred-
stavlja znacajnu odrednicu zelje za odlaskom ili ostankom u zemlji. S druge
strane, (ne)zadovoljstvo zivotom se najcesce vezuje za ocekivanja pojedinca
1 osjecaj da zasluzuje drugaciji ili bolji zivot. Na osjecaj zadovoljstva ili ne-
zadovoljstva moze uticati i uti¢e percepcija svih elemenata ukupnog kvaliteta
zivota navedenih u tekstu iznad. Pa tako, analizom na uzorku od 27 zemalja
srednje, istocne 1 zapadne Evrope, Otrachshenko i Popova (2014) su potvrdili
da ljudi imaju vece emigracijske aspiracije kada su nezadovoljni Zivotom.
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Pored toga, rezultate njihove studije pokazuju da socioekonomske varijable
1 makroekonomski uslovi uti€u na emigracijske namjere indirektne, kroz za-
dovoljstvo Zivotom.

1.3. Zasto ljudi odlaze?

Izraz odljev mozgova (brain drain) ima viSestruku upotrebu, te se ¢esto
koristi u kontekstu opisivanja migracija talentiranih (i ¢esto veoma dobro
obucenih) ljudi iz zemalja u razvoju prema razvijenim zemljama. Literatura
o odljevu mozgova odnosi se uglavnom na visokokvalificirane migracijske
tokove iz nerazvijenih zemalja globalnog juga ka bogatim zemljama global-
nog sjevera. Ovi tokovi su u Evropi podijeljeni na dvije glavne geografske di-
menzije: istok-zapad koji slijedi nakon pada Zeljezne zavjese (Rhode, 1993), i
jug-sjever nakon 2008. godine i ekonomske krize koja je narusila ekonomije
Greke, Spanjolske i Portugala (Ganga et al., 2016).

Problemi odljeva mozgova nastaju uglavnom zato Sto postoje velike ra-
zlike u izgledima Zivota u razli¢itim zemljama, te zbog toga Sto neke zemlje
ne mogu pruziti potrebne pretpostavke za pristojan zivot. Naime, dostojan/
pristojan zivot je temeljni faktor koji pokrece individue na migracije, tako da
je neophodno da zemlje koje zele sprijeciti migriranje svojih gradana istraze
Sta je sve neophodno preduzeti da bi se zivot u tim zemljama percipirao kao
pristojan tj. dostojan ¢ovjeka od strane tih gradana.

Najvaznija imovina bilo koje nacije je ljudski kapital. Medutim, ljudski
kapital je toliko sloZena kombinacija ljudskih vjestina, sposobnosti, obrazo-
vanja i zdravlja da ga je gotovo nemoguce izmjeriti sa potrebnom tacnoscu.
Sposobnosti su heterogene 1 osobe s visokom sposobnos¢u - one koje su ste-
kle vjestine kad migracija nije bila opcija, a stopa obrazovanja niza - ise-
ljavat ¢e se takoder, Sto rezultira nizom prosjecnom razinom sposobnosti za
obrazovane ljude koji ostaju u zemlji. Nestru¢ni pojedinci takoder migriraju i
imaju koristi od toga, podrazumijevajuc¢i da odljev mozgova ima manji utje-
caj na povratak obrazovanju (Mayr & Peri, 2009). Generalno, ukoliko bi se
zeljela proraCunati naknada za obrazovanje, postoji mnogo varijabli koje je
neophodno uzeti u obzir u jednoj zemlji ukoliko se govori o obrazovanju i
migracijama: uspjeh u obrazovanju, buduce zaposlenje u inostranstvu, bu-
duce migracijske politike, troSkovi obrazovanja, dodatni resursi kao Sto su
javni izdaci (zdravstvena i javna infrastruktura) i slicno. Interesantan istrazi-
vacki nalaz je da, ¢ak i nakon odlaska, intelektualne elite zadrzavaju zelju da
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pomognu svojim zemljama porijekla i ve¢ina odrZava profesionalne veze s
kolegama u domovini (Brock & Blake, 2014).

Prema podacima Svjetske banke (Schiff & Ozden, 2005), ukoliko bi boga-
te zemlje dozvolile porast nivoa radne snage za samo 3% tako $to bi dozvolile
dolazak dodatnih 14 miliona radnika iz zemalja u razvoju u periodu od 2001.
do 2025. godine, svijet bi zaradio 356 milijardi dolara viSe svake godine, dok
bi novi migranti za sebe oprihodovali 162 milijarde dolara godisnje, ljudi koji
ostanu u zemljama u razvoju 143 milijarde dolara godiSnje, a gradani bogatih
zemalja 139 milijarde dolara godiSnje. Kada se ovako postavi, ¢ini se da su
migracije win-win situacija za sve koji su ukljuceni u iste. Ukoliko je to isti-
na, onda se postavlja i pitanje da li je migracije uopste potrebno zaustavljati?

Generalno, migracije imaju i svoje pozitivne efekte. Neki od njih su: (1)
povecano stvaranje i unapredenje ljudskog kapitala: prepustajuéi se potra-
zi za boljim Zivotom drugdje mnogi bi stekli vjeStine koje inace ne bi; (2)
umrezavanje dijaspore: migranti s prebivaliStem u inostranstvu mogu postati
imovina u zemljama porijekla, te uticati na primjer, na unapredenje trgovin-
skih veza ili na uspostavljanje proizvodnih pogona u zemlji porijekla; (3) pri-
vremena migracija i povratak: migranti Cesto vra¢aju mnoge koristi u zemlje
iz kojih poticu kada se vrate, poput znanja i vjestina 1 drugih oblika kapitala
ili progresivne ideje, ukljucuju¢i vaznost promicanja slobode, jednakosti ili
demokratije; (4) doznake: migranti Cesto Salju znacajna sredstva porodici 1
prijateljima u zemljama porijekla.

Zemlje u razvoju imaju nekoliko znacajnih opcija kako bi se suocile s
migracijama. Autori Shiff 1 Ozden (2005) navode sljedece:

— Kontrolirati odljev pokuSavaju¢i promijeniti ponasanje razvijenih
zemalja: Moglo bi se uticati na kljune razvijene zemlje tako da se
odredi da se pri zaposljavanju u razvijenim zemljama moraju posto-
vati odredeni kodeksi ponasanja. Takoder, uticati na to da se zabrane
odredene prakse kao Sto su vrlo agresivne ciljanje oskudnog talenta.
U dogovoru s agentima iz razvijenih zemalja, moze se razmotriti 1
zapoS$ljavanje migranata na kratkoro¢ne zadatke, a ne trajne pozicije.

— Zahtijevanje naknade: Razlicite naknade se mogu nametnuti u slucaje-
vima u kojima se Zeli posti¢i veca kontrola nad migracijama. Medutim,
vecina ih zahtijeva blisku saradnju izmedu razvijenih zemalja 1 zemlje
iz koje gradani odlaze. Recimo, mogu se uspostaviti programi u koji-
ma se od onih koji Zele da migriraju zahtijeva placanje izlaznih pore-
za, gradani se mogu uslovno stipendirati za studije u inostranstvu — uz
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zahtjev da se obavezno vrate i pruze zemlji dodatne usluge proizasle
1z tog obrazovanja.

— Stvaranje prilika i poticaja: Jedan od klju¢nih nacina da se ljudi zadrze
jeste kreiranje strategija za unapredenje ljudskog kapitala. Takoder,
neophodno je kontinuirano ulagati u kljucne sektore kao §to su zdrav-
stvo 1 obrazovanje.

Istovremeno, istrazivanja u oblasti medunarodnih migracija su prepoznala
znacaj pitanja povratka migranata u zemlju porijekla. Pitanje povratka pred-
stavlja jedno od centralnih pitanja u oblasti medunarodne mobilnosti radnika.
Istrazivanja u prethodnih 20 godina pokazuju da se viSe od 30% migranata
vra¢a u svoju mati¢nu zemlju, a da mnogi odlaze zato $to Zele unaprijediti
svoje vjestine 1 kompetencije (Borjas & Bratsberg, 1996; Sills, 2008). Tipican
primjer su migracije diplomiranih studenata kako bi pohadali magistarske
studije ili dodatne obuke u toku svoje rane profesionalne karijere. Povratak
tih migranata planiran je 1 motiviran poboljSanjem vjestina koje dobivaju u
inostranstvu. Ovakav okvir je teoretski razvijen 1 testiran od strane Borjasa i
Bratsberga (1996) i isti analizira pojedince razlicitih vjestina i njihovu odluku
da li migrirati 1 vracati se nazad, a zatim se analizira njihov izbor 1 uticaj istog
na ekonomske raspodjele.

U skladu s gore navedenim modelom, klju¢ni parametar u odredivanju
izbora povratnika je tzv. premija ili razlika u plati koju bi ostvarili u po-
vratku kuéi u odnosu na osobe sli¢nih karakteristika koje nikad nisu
migrirali. To su nazvali povratna premija i za istu se pokazalo da znacajno
odreduje udio migranata koji se odluce na povratak ku¢i, kao i na sam izbor
vratiti se ili ne.

Sto se ti¢e povratnika, postoji klasifikacija i uglavnom ih dijeli na: neu-
spjele migrante, konzervativne povratnike, inovativne povratnike i penzioni-
sane povratnike (Sills, 2008). Neuspjeli migranti su oni koji ne mogu naci
posao ili se prilagoditi drustvenim uslovima zemlje domacina, te se vracaju
nakon nekog vremena. Konzervativni povratnici su oni kojima je inicijalna
namjera svakako bila raditi i Stediti ili raditi na odredeni period, a zatim se
vratiti u zemlju porijekla. Inovativni povratnici ukljucuju dugorocne migrante
¢iji je cilj mozda bio nastaniti se u zemlji domacinu, ali su se odlucili vratiti
zbog promjene politike, ekonomskih ili socijalnih uslova u zemljama prijema
ili u mati¢nim zemljama. Grupa penzionisanih povratnika odgovara uspjes-
nim dugoro¢nim migrantima koji shvate da ¢e im povratak pomo¢i maksimi-
zirati ustede za penziju.
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2. PRIMJERI USPJESNIH PRAKSI
POVRATKA I ZADRZAVANJA

Nakon pada Zeljezne zavjese prije 30 godina, mnogi su naucnici, kao i
drugi visokoobrazovani radnici napustili Isto¢nu Europu. Egzodus je dosegao
vrhunac pocetkom 1990-ih. Novi emigracijski tokovi proizlaze iz prosire-
nja Evropske unije (EU) 2004. godine na deset zemalja, ukljuujuéi Cesku,
Estoniju, Madarsku, Latviju, Litvu, Poljsku, Slovacku i Sloveniju. Daljnje
iseljavanje nastalo je nakon pridruzivanja Bugarske i Rumunije EU 2007.
godine. Osim toga, finansijska kriza 2008. godine je pokrenula nova kretanja
stanovni$tva, a tek ostaje da se vidi kakve ¢e posljedice po migracije i kreta-
nje stanovnistva imati pandemija COVID-19. Sve u svemu, to su osnovni ra-
zlozi zbog kojih se niz zemalja Srednje i Isto¢ne Europe suocava s trenutnim
nedostatkom visokoprofesionalne radne snage. Svaka od tih zemalja razli¢ito
se bori s tim egzodusom, pa su zbog toga njihove politike povratka i uspjeh
trenutno na razli¢itim razinama.

U EU, slobodno kretanje radnika je zajamceno ¢lanom 45. Ugovora o
funkcioniranju Evropske unije. Jedna je od cetiri ekonomske slobode na koje
gradani EU imaju prava (uz slobodno kretanje robe, usluga i kapitala). Ta
sloboda je olaksala mobilnost radne snage unutar EU. Medutim, neravno-
mjerna raspodjela visokokvalificiranih radnika i sve veca konkurencija za
talente dovela je do odljeva mozgova. Izmedu 2009. 1 2013. godine, Portugal,
Italija, Irska, Gréka i Spanija (poznatiji pod akronimom PIIGS) su imale ve-
likih ekonomskih problema i znacajno ugrozavale druge zemlje eurozone.
EU i MMF spasili su Gréku, Irsku i Portugal, ¢ime su zapoceli razdoblje eko-
nomske Stednje koje je imalo Siroke drustvene i politicke posljedice. Rezultat
je bio taj da su mnogi radnici, pogotovo mladi, otisli u potrazi za boljom
ekonomskom Sansom drugdje.

U 2010. godini 5,8% Evropljana s visokom stru¢nom spremom napustilo
je svoju mati¢nu zemlju. Ekonomske potrebe su ih uveliko motivirale. Radnici
su bjezali od visoke nezaposlenosti, niskih pla¢a i loseg zivotnog standarda.
U 2017. godini bilo je gotovo 17 miliona migracija u okviru EU28, od cega
je oko jedne tre¢ine osoba (32%) bilo u dobi od 15 do 34 godine. Ve¢ina mi-
gracija je bila usmjerena prema Njemackoj 1 Velikoj Britaniji, koje su ujedno
1 dvije top destinacije za mlade osobe (15-34). Najfrekventnije zemlje po-
rijekla migranata su Rumunjska, Poljska, Italija i Portugal (EC-DG EMPL,
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2018). Otprilike 4,2 miliona (25%) ovih migranata koji su radno sposobni
su takoder bili 1 visokoobrazovani. Udio visoko kvalificiranih migranata se
povecava i tokom perioda 2014—2017. Najveéa povecanja bila su u sljede-
¢im drzavama: Madarska (+51%), Hrvatska (+46%) 1 Slovacka (+41%). U
apsolutnom smislu, najve¢i broj visokoobrazovanih migranata u 2017. godi-
ni dolazi iz Poljske (576.300 pojedinaca), Njemacke (472.700) i Rumunije
(467.500) (Eurostat, 2018).

U zemljama ¢lanicama EU poput Madarske, Poljske, Slovenije, Ceske
i Slovacke Republike, ve¢ su pokuSali organizovati povratke kvalificiranih
radnika. Jasna je motivacija vlada, budu¢i da ovi ljudi donose znanje, isku-
stvo i kontakte nazad u zemlju porijekla. Tako je Ceska vlada investirala 19
miliona eura u projekat namijenjen povratnicima u Cesku u periodu 2012—
2019. Ta su sredstva namijenjena za izvrsne strucnjake, posebno naucnike,
koji Zele nastaviti svoje istrazivacke projekte u Ceskoj. Poljska i Bugarska
su takoder ve¢ provele dosta aktivnosti vezano za finansiranje istrazivaca i
visokokvalificiranih stru¢njaka u zemlji. Program Slovacke vlade uspjesno
funkcioniSe od 2009. godine i svoj uspjeh bazira na odli¢noj komunikaciji.

Svi ovi programi navode sljede¢e osnovne faktore uspjeha:

— jasna komunikacijska strategija;

— saradnja s drugim projektima 1 inicijativama koje poticu povratak;

— precizno definisana ciljna grupa (npr. nau¢ni radnici, porodice s dje-

com, mladi koji studiraju vani i sli¢no).

Pored navedenog, programi moraju biti transparentni, bez prisutnog utje-
caja 1 korupcije na dodjelu grantova, te sam proces prijave mora biti krajnje
debirokratiziran. Ovo su generalni institucionalni faktori koji odbijaju povrat-
nike 1 samim tim ne smiju biti sadrzani u programu koji je namijenjen za njih.
Ostaju naravno i dalje problemi dugoroc¢ne strategije zaposSljavanja onih koji
su se vratili (kada za to ne budu na raspolaganju grant sredstva), kao 1 nivoa
dohotka u odnosu na zemlje u koje su stru¢njaci emigrirali.

Ukoliko zemlja porijekla nema mnogo da ponudi visokokvalificiranim
stru¢njacima, onda pronalaze druge nacine suradnje. Tako je Moldavija na-
pravila program u kojem poti¢e mlade istrazivace da se na kratak period vra-
te u Moldaviju i na taj nain proSire svoja znanja i iskustva s kolegama u
Moldaviji. U Hrvatskoj, BiH 1 Albaniji su naprimjer aktivni 1 veoma uspjesni
programi suradnje sa dijasporom, posebno u istrazivackim i nau¢nim oblasti-
ma. Ukoliko se napravi sazetak dobrih praksi i konkretnih mjera, onda su to:
stvaranje posla, promocija lokacije/destinacije, stipendije i grantovi, novca-
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na pomo¢ za povratnike, naucna istraZivanja, regrutacija i odnosi s javnoscu
(Kovacs et al., 2013).

Kreiranje novih radnih mjesta se ¢ini najvaznijom od svih intervencija,
jer je sustinski jedan od osnovnih razloga zbog kojih ljudi odlaze nedostatak
posla 1 moguénosti izgradnje karijere. Medutim, u veéini slucajeva i anali-
ziranih dobrih praksi ne postoje direktne mjere za stvaranje novih poslova.
Promocija/marketing destinacije obi¢no ima za cilj da pobolj$a imidZ odrede-
ne regije ili odredenih lokacija. Najcesce isticu postojece lokalne moguénosti
istovremeno pokuSavaju ojacati lokalni i regionalni identitet. Ciljevi takve
intervencije su 1 firme unutar 1 izvan regije ili grada, kao 1 lokalno 1 odselje-
no stanovnistvo. Alati koji se ovdje najcesée koriste su: dogadaji, festivali,
konferencije, izgradnja zajednice, vijesti, broSure, marketing kampanje, po-
boljSanje infrastrukture i poslovne klime itd. Cilj je stvoriti percepciju da je
navedena destinacija ugodna za zivot 1 kreirati Zelju za povratak.

Programi stipendija i grantova obi¢no se primjenjuju i za zadrZavanje i za
ponovno privlacenje visokokvalificirane radne snage (npr. osoblje za istra-
zivanje 1 razvoj, drugi akademici, studenti, radnici kreativne ekonomije itd.)
za jaCanje ekonomske konkurentnosti regije ili lokaliteta. Novcana pomoc¢
za povratnike znaci doprinos za troSkove povezane s ponovnom migracijom
(npr. putovanje, troSkovi registracije, subvencionirani zajam za kupovinu sta-
na itd.).

Naucno istrazivanje u ovom slucaju znaci istrazivanje migracija 1 trzi-
Sta rada trziSte za procjenu trendova i problema. Kao dio strategija i politika
regrutacije, uspostavljeni su centri za zaposljavanje koji informiraju o po-
slovnim moguénostima i otvaranju radnih mjesta. Razvoj odnosa s javnos¢u
odnosi se na Sirenje informacija i podizanje svijest javnosti u vezi s migracija-
ma, trziStem rada 1 lokalnim identitetom. Alumni programi i stvaranje mreza
iseljenika takode su uobicajeni alat ovdje. Ove mjere su Cesto usko povezane
s marketinSkim akcijama na destinaciji.

2.1. Albanija

Albansko iskustvo emigracije bilo je epsko, od 1990. godine je zovu ze-
mlja u pokretu (Carletto, Davis, Stampini, & Zezza, 2006), tako da je do
2013. godine broj Albanaca koji zive u inostranstvu (1.264.200 osoba) ekvi-
valentan 43,6% stanovniStva, jer u Albaniji Zivi 2,9 miliona ljudi. Ovaj omjer
je 17. po veli¢ini na svijetu (Gédeshi & King, 2019), a unutar Evrope vode
samo Crna Gora (45,4%, 15. mjesto) 1 Bosna 1 Hercegovina (44,5%, 16. mje-
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sto). Generalno, zemlje koje su u razvoju, s nizim-srednjim prihodom i koje
su geografski 1 populacioni male, imaju problem 1 situaciju da se u njih ne
vraca intelektualni ni profesionalni kapital. U 2018. godini imamo podatak da
71.2% mladih izmedu 27 1 30 godina zeli emigrirati.

Kvalificirani migranti iz Albanije su u razli¢itim zemljama odrediSta
imali razli¢ita iskustva. Ukoliko se za primjer uzmu Grcka 1 Italija, albanski
emigranti s dobrim akademskim kvalifikacijama i profesionalnim iskustvom
uglavnom nisu bili u moguénosti iskoristiti svoj potencijal. Umjesto toga pre-
usmjereni su na stereotipne poslove migranata, poput gradevinskih radnika
(muskaraca) ili spremacica (zene), Sto ustvari predstavlja jasan slucaj prosi-
panja mozgova (Rhode, 1993).

Povratak albanskih nau¢nika dinamican je i stalan proces koji se odvija
paralelno s procesom odljeva mozgova. Mnogi talentirani i iskusni pojedinci
koji su stekli doktorat na evropskim ili ameri¢kim sveuciliStima se vracaju u
Albaniju kako bi radili za javne i privatne univerzitete, istrazivacke instituci-
je, javnu upravu, organizacije civilnog drustva, medunarodne organizacije i
privatni sektor.

Jedan od osnovnih razloga povratka je altruizam. Naime, Cesto je istaknu-
ta emotivna povezanost za rodnu zemlju i zelja da se znanje i iskustvo koje
su stekli u inostranstvu iskoristi u korist Albanije. Kazu da Zele doprinijeti
unapredenju obrazovanja i istraZivanja, poboljSanju zdravstvene zastite (u
slu¢aju onih s medicinskom kvalifikacijom), pomo¢i da se promijeni nacin
razmi$ljanja, boriti se protiv korupcije i pomo¢i u procesu EU integracija ze-
mlje. Medutim, za mnoge je ustvari opcija povratka zastrasujuca, Sto rezultira
time da su 42,5% onih koji su izrazili zelju za povratak predvidjeli da ¢e se
povratak desiti nakon deset 1 viSe godina. Za one koji se vrate, najvjerovatnija
reakcija je razocCaranje, Sto dovodi do ponovne emigracije. Naime, u periodu
od 2006. do 2011. godine, u sklopu programa povratka mozgova, 62 nau¢ni-
ka 1 doktora nauka su se vratila u Albaniju (Pavlov & Zeneli, 2013). Nakon
Sto je istekao program, veliki broj ovih naucnika je opet odlucio emigrirati.
Zbog problema nezaposlenosti, nedovoljnih prihoda i nedostatka kvalitetnih
usluga, pokazalo se kako je gotovo jedna tre¢ina povratnika htjela ponovno
emigrirati. Visoka razina nezaposlenosti i nedostatak investicija, odgovara-
jucih socio-ekonomskih uvjeta, doveli su do toga da njihov potencijal nije
adekvatno iskoriSten za razvoj njihove mati¢ne zemlje.

Ukratko, jasno je kako je odrziva i dugoro¢na suradnja albanske nau¢ne
dijaspore sa sveuciliStima i slicnim tijelima u Albaniji zahtijeva 1 dubinske
institucionalne reforme u Albaniji, ali 1 promjenu mentaliteta. To takoder
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podrazumijeva stvaranje bolje okruzenje za ovakvu saradnju i vecu podrsku.
Naime, paralelno s unapredenjem politicke volje 1 administrativnih kapaciteta,
uspjeh ovakve akcije zahtijeva i reforme na univerzitetima 1 istrazivackim in-
stitucijama, kako bi se kreirala efikasnija nauc¢na zajednica koja je sposobna da
implementira zajednicke projekte 1/ili istraZzivacku razmjenu, kao 1 uspostavila
mreza s adekvatnim institucijama iz inostranstva (Gédeshi & King, 2019).

2.2. Bugarska

Bugarska je u posljednjih 20 godina dozivjela veliki pad broja stanovnika,
a smanjila se s gotovo 8,2 miliona na nesto vise od 7 miliona na kraju 2017.
godine, prema podacima njihovog drzavnog statistickog instituta. Zbog na-
vedenog, i u Bugarskoj se aktivno razmisljalo kako pokrenuti i povecavati
povratak visokokvalifikovanih stanovnika koji su emigrirali.

Jedan od nosioca tog povratka je bio i rastuci IT sektor. Naime, relativno
opusteni Zivotni tempo, u kombinaciji s pristupa¢nim zZivotnim tro§kovima je
poceo da privlaci novi tip gradana: mladi bugarski povratnici, nezadovoljni
Zivotom u inostranstvu.

Jedan od primjera je grad Plovdiv. Tradicionalno, najve¢i poslodavac u
Plovdivu bio je proizvodni sektor. Medutim, otkad se grad poc¢eo nameta-
ti kao evropsko srediSte za urbani razvoj 2014. godine, IT sektor i njegove
vise od prosjecne place su pocele kreirati privlacan imidz grada. Outsourcing
kompanije su zeljele kopirati gradove poput Talina u Estoniji 1 dodati digi-
talnog nomada opcijama za zaposlenje u Plovdivu. Povratak u Plovdiv su
privalatnim ucinili 1 Brexit, kao i ekonomski problemi u ostalim zemljama
EU, poput Spanjolske i Grcke (Georgieva, 2019).

Od migracije bez povratka do migracije s povratkom (stvarnim ili poten-
cijalnim) — tako se moze sazeti jedna od najdubljih promjena u postkomuni-
stickim migracijskim politikama i praksama u Bugarskoj. Naime, jedno od
glavnih otkri¢a bila je migracija s moguc¢noscéu povratka. Ovu novu demo-
kratsku slobodu emigranti jako cijene, cak i oni koji to ne namjeravaju isko-
ristiti (Krasteva 2014). Povratak je vazan 1 za migrante i za vlade. Potonji to
opravdano smatraju kao test ekonomskih i politickih perspektiva Bugarske.
Migranti sada koriste dvostruku slobodu — sloboda povratka, ali povratak
nije nuzno konacan, nego je otvoren za novi projekt migracije. U posljednjih
nekoliko godina raste interes za povratak medu istrazivacima, Sto pokazuju
brojne publikacije na tu temu (Ruspini et al., 2016; Richter et al. 2017; Ivanov
& Najdenov, 2018; Nonchev & Encheva 2012).
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Pozitivni uticaj povratka migranata na njihovu integraciju na trziste rada
se moze vidjeti kroz nekoliko elemenata:

— broj onih koji zapoc€inju vlastiti posao povecao se oko tri puta;

— broj samozaposlenih se udvostrucio;

— broj angaZovanih na puno i nepuno radno vrijeme blago se smanjio.
Ovo smanjenje uravnotezeno je vise nego dvostruko povecanje pen-
zionera: za 6,8% povratnika u Bugarsku to zaista znaci kraj radnog
vijeka u inostranstvu i pocetak vrijedno zasluzene penzije kod kuce;

— broj nezaposlenih se smanjio, iako za mali procent.

Bugarska je razvila 1 svoju nacionalnu strategiju za migracije 1 integracije,
te postoji 1 Zakon o Bugarima koji zive izvan Republike Bugarske (Sluzbeni
glasnik br. 30, 11/4/2000). Poglavlje tri sadrzi odredbe osmisljene da podrze
povratak migranata. Prema Clanu 15. tog poglavlja: (1) Bugari koji Zive van
Republike Bugarske i koji se Zele nastaniti u Republici Bugarskoj imaju pravo
na izdavanje dozvole za stalni boravak pod pojednostavijenim Uslovima i
odredbama; (2) Drzavni organi i tijela lokalne samouprave i lokalne uprave
su duzni pruziti pomoc¢ osobama iz stava (1) i pruZit ¢e se materijalna i dru-
ga podrska za njihov povratak pod uslovima i postupkom odredenim Vijece
ministara. Time su mjere za povratak Bugara institucionalizirane i stekla se
mogucénost za dalje djelovanje politikama 1 konkretnim akcijama.

2.3. CeSka

Jedna nedavna studija pokazuje da nisu sve zemlje podjednako pogode-
ne migracijama. Zemlje koje ekonomski bolje stoje, imaju dobre izglede za
rast 1 privlace vise stranih ulaganja i imaju vece Sanse zadrzati kvalificirane
struénjake. U relativno uspje$nim zemljama, poput Ceske, postoje sumnje
ima li smisla uopce govoriti o odljevu mozga. Budu¢i da se mnogi stru¢nja-
ci vracaju ku¢i, “cirkulacija mozgova” je i u ovom slucaju prikladniji izraz
(Moore, 2002).

Skoro svi Cesi, uglavnom mladi i relativno dobro obrazovani, odlaze u
inozemstvo trazeéi posao, iskustvo i1 - ponajviSe - vece plate. Ali nije sve
jednosmjerna aktivnost. Neki se odluce za boravak u inostranstvo, ali mnogi
se vracaju, donoseci sa sobom svoje iskustvo 1 znanje. Slikovito prikazano,
izvjesni dr. Razek je prije par godina napravio korak u karijeri poznat kao
odliv mozgova srednje 1 isto¢ne Evrope od strane slabo placenih lije¢nika i
drugih visokokvalificiranih radnika. Zaposlio se u njemackom Hamburgu.
No onda je uéinio nesto neoéekivano - vratio se u Cesku. Dr. Razek je rekao
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da je ocekivao da ¢e njemacke bolnice biti kvalitetnije, profesionalno gle-
dano, od onih u Ceskoj. Medutim, rekao je da je ubrzo shvatio da je razlika
veca u pogledu prezentacije - ¢eske bolnice djeluju losije, jer im nedostaje
novca za opremanje 1 odrzavanje bolnice, ali medicinska njega 1 oprema cesto
su jednako dobri. Razek je rekao da se vratio jednostavno zato §to je dobio
ponudu za posao 1 to je bio dobar potez u karijeri. Ima 1 malo zaljenja zbog
odlaska iz Njemacke: Plate nisu toliko vece [u Njemackoj], a troskovi Zivota
su takoder visi. Ne kaZem da su ovdje plate visoke, ali postoje opcije. Stranac,
ako nije na najvisem poloZaju, ostaje stranac koji ima ogranicene Sanse za
razvoj [u karijeri]. Ono sto se trazi od nas iz istocnih zemalja, ne zahtijeva se
od stranaca iz drugih zemalja EU. Postoji odredena kolicina diskriminacije.
Jos jedan dobar primjer povratka u Cesku je The Association of Business
Service Leaders (ABSL) koja je lider u outsorcing-u usluga. Za sebe kazu
da su stabilizator Ceske ekonomije. Naime, 93% njihovih centara uposljavaju
radnike od kuce, 84% centara ne planira traziti od drzave bilo kakvu podrsku,
a zaposljavaju oko 120.000 ljudi u sektoru poslovnih usluga (ABSL, 2020).
Ceska je takoder uéestvovala i u transnacionalnom projektu koji je uklju-
¢ivao 1 Gruziju 1 koji je podrazumijevao ohrabrivanje povratka i potencijala
migranata iz Gruzije kako bi uzeli ucesée u razvoju svoje zemlje. U Thilisiju
je uspostavljen centar za poslovno savjetovanje koji je od 2003. do 2007. op-
sluzio 243 klijenta i koji je obezbijedio povratak i reintegraciju 160 gruzijskih
migranata uz pomo¢ i informacionu kampanju od strane Ceske drzave.

2.4. Poljska

Novije studije o poljskim nau¢nicima koji rade u inostranstvu otkrile su
da je samo jedan od Cetiri ispitanika izrazio Zelju za povratkom u Poljsku
(Czerniawska et al., 2018). Nakon analize programa povratka, Czerniawska
1 kolege (2018) zakljucuju da su isti dobrodosli i najvjerovatnije neophodni,
medutim, da oni ne bi trebali biti jedini cilj politika povratka. Uz politike,
takoder je neophodno promijeniti institucije i ponuditi konkurentne akadem-
ske pozicije s potencijalom dugoro¢nog finansiranja i interne administrativne
podrske, koje ¢e biti otvorene za kandidate iz svih zemalja i onda iskoristiti
mreZze 1 suradnju s poljskom nau¢nom dijasporom 1 pomoc¢i da se te pozicije
adekvatno promoviraju.

Jedno od istrazivanja koje je uradeno na primjeru Poljske, govori o tome
da povratnici u Poljsku kojima ne nedostaje osnova za integraciju, ¢esto upa-
daju u zamku iskustva 1 identifikuju svoj polozaj iz inostranstva s polozajem
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u vlastitoj zemlji. Zbog svog internaliziranog osjecaja trajne privremenosti,
povratnici se povlace iz kolektivnih pokuSaja promjene svoje situacije 1 umje-
sto toga Cesto koriste individualizirane strategije ponovne emigracije. Na ovaj
nacin, uprkos cjenovnom diskursu o univerzalnim prednostima mobilnosti
unutar Evropske unije, za neke srednjoevropske 1 istocnoevropske migrante
trenutni rezim mobilnosti u EU ustvari jaca dezintegraciju i doprinosi daljoj
fragmentaciji migrantske karijere (Karolak, 2020).

Poljska vlada je u 2019. godini izjavila da ¢e ukinuti porez na dohodak za
otprilike dva miliona poljskih radnika mladih od 26 godina - potez ¢iji je cilj
privlacenje svojih gradana natrag, ali 1 poticanje mladih Poljaka da ostanu i
rade u svojoj domovini. Oni koji zaraduju manje od 22.547 dolara godiSnje,
nece morati placati porez na dohodak koji iznosi 18%. S obzirom da je pro-
sjecna plata u Poljskoj oko 15.700 dolara godisnje, ovo je zaista velikodusna
mjera vlade (Kottasova, 2019).

2.5. Slovacka

Slovacki odljev mozgova prema institucijama iz Ceske $iroko je ra-
spravljana pojava. Popularnost ovog problema s vremenom raste, a broj
mladih Slovaka koji napustaju svoju zemlju dostize nove rekorde (Fischer
& Lipovska, 2015). Naime, Ceska je prirodna zemlja odlaska zbog dugih i
uspjesnih povijesnih veza izmedu ove dvije slavenske nacije, sli¢nosti ceSkog
i slovackog jezika, kratke udaljenosti izmedu slovackih i ¢eskih gradova i
zakonodavnog uredenja.

Slovacki studenti koji napustaju svoje obitelji i prijatelje kako bi upisali
ceske visokoskolske ustanove profitiraju (vjerojatno) ve¢im kvalitetom ob-
razovanja i socijalne podrske. Oni ¢es¢e dobijaju smjestaj u domovima za
studente od ¢eskih studenata, CeS¢e koriste medunarodne razmjene 1 najvise
koriste javne / socijalne usluge.

Ova emigracija za obrazovanjem toliko je ozbiljan problem da je
Ministarstvo obrazovanja, nauke, istrazivanja i sporta Slovacke Republike u
maju 2015. razvilo program bespovratnih sredstava Navrat domov (Povratak
ku¢i). U periodu od 2015. do 2018. godine je planirano da se tri miliona eura
isplati za stipendije u iznosu od 10.000—50.000 eura. Primatelji ovih stipendi-
ja su mladi Slovaci spremni vratiti se u Slovacku (MSVVS SR, 2015).
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2.6. Turska

Elveren (2018) je proveo istrazivanje o bitnim faktorima za donoSenje od-
luke o povratku Turskih migranata. Neki od osnovnih faktora su: ekonomska
situacija u Turskoj, politicka nestabilnost te nedostatak podrske povratnicima.
Pronadena je pozitivna veza izmedu vremena boravka u inostranstvu, ranijeg
studijskog iskustva u inostranstvu i tendencija da se ne vrate u Tursku. Ova
studija pokazuje i1 da se nedostatak akademskih sloboda navodi kao znacajan
faktor zbog kojeg se ne Zele vratiti. U Turskoj, plata nije presudna za odluku
o povratku. To daje signal 1 za politike, buduci da ¢e onda finansijski poticaji
imati ogranicene efekte na povratak, sve dok se drustvena polarizacija i priti-
sak na akademiju nastavlja.

Takoder, percepcija prestiza koju gradani imaju kada se posjeduje strana
diploma je znacajan. Zbog toga je neizbjezno da vec¢ina sposobnih 1 kvalifi-
kovanih u€enika razmatra moguénost studiranja u inostranstvu. Ovdje je zato
bitan faktor razmotriti politiku cirkulacije mozgova, te povecati veze izmedu
profesora u Turskoj i turskih profesora u inostranstvu.
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3. KVALITET ZIVOTA U BIH
I EMIGRACIJSKE ASPIRACIJE

3.1. Ciljevi i metodologija istraZivanja

Kako je ve¢ navedeno, ciljna populacija Studije je podijeljena u dvije skupine:

— 1. op¢a populacija BiH,

— 2. povratnici u BiH (oni koji su zivjeli van BiH i vratili se u proteklih
10 godina).

U skladu s navedenim, postavljeni su sljede¢i ciljevi istrazivanja, a iden-
tificirani prema ciljnim skupinama istrazivanja:

Opca analiza kvalitete Zivota bh. populacije — koliko je trenutno
populacija  opce zadovoljstvo; koje su emocije najvise zastupljene medu
BiH bh. populacijom; kojim aspektima zivota su gradani najvise

zadovoljni, a kojima najmanje; kako gledaju sebe u odnosu
na okolinu i trenutno stanje u drzavi; u kojoj mjeri su za-
dovoljni finansijskim i1 zdravstvenim stanjem te ravnotezom
posla i privatnog Zivota, kao i drustvenim vezama.

analiza migracijskih aspiracija bh. populacije - koji je proce-
nat bh. populacije koji planira da ode iz BiH; u kojoj mjeri su
gradani BiH ve¢ poduzeli odredene radnje za odlazak.

Ovo poglavlje predstavlja rezultate istrazivanja provedenog na prostoru
cijele BiH koristenjem metode prikupljanja podataka pomocu upitnika. Fokus
istrazivanja je na kvaliteti zivota i blagostanju ljudi izraZzenih kroz subjektiv-
nu procjenu i percepciju ispitanika.

Prema smjernicama OECD, subjektivno blagostanje obuhvata tri razliCite,
ali komplementarne poddimenzije:

— zadovoljstvo zivotom, zasnovano na ukupnoj kognitivnoj procjeni;

— afekti ili prisustvo pozitivnih osjecaja i odsustvo negativnih osjecaja i

— eudaimonika, osjecaj da neciji zivot ima smisao (OECD, 2013).

Pored toga, istrazivanje obuhvata 1 istraZzivanje emigracijskih aspiracija
gradana BiH. Rezultati studije omogucavaju profiliranje ispitanika s i bez
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emigracijskih aspiracija uzimajuci u obzir percepciju dimenzija kvalitete Zi-
vota, odnosno opceg blagostanja. Drugim rije¢ima, ovo poglavlje se sastoji iz
tri osnovna dijela:

1. Blagostanje 1 kvalitet Zivota,

2. Emigracijske aspiracije,

3. Profili potencijalnih (ne)migranata.

Reprezentativni uzorak se sastoji od 1.500 ispitanika od 18 do 65 godi-
na starosti. Osnovne informacije o provedenom istrazivanju su navedene u
Tabeli 1, dok je demografija ispitanika predstavljena u Tabeli 2.

Tabela 1. Osnovne informacije o procesu prikupljanju podataka

Ciljevi Zivot u Bosni i Hercegovini - kvalitet Zivota u BiH, generalno zadovoljstvo,
migracijske namjere

Metoda — CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) putem Valicon online sistema, na uzorku

prikupljanja opste populacije korisnika online panela JaZnam.ba

podataka

Uzorak — Velicina uzorka: n=1.500 (standardna greska uzorka je % 2,5%).
— Opca populacija, reprezentativan uzorak za BiH, 18 — 65

Upitnik — Popunjavanje upitnika oko 12 minuta

Vrjeme ~ 12.6.2020— 18..6.200.

provedbe

i — Podaci su ponderirani, a za ponderiranje je koristena ranking metoda, kombinacije spol-

dob i region-tip naselja.

Tabela 2. Demografija uzorka
T e T

ik 48% 724 nezaposleni 20% 295
Spol senski 52% 783 zaposleni 51% 761
studenti 11% 172
do 29 28% 428 i
: faduii: penzioneri 10% 153
o 30-39 22% SEL drugo 6% 97
40-49 23% 348 ne Zelim odgovoriti 2% 29
50+ 26% 398 k s privatni sektor 65% 498
osnovnoinize 2% 7 pesorsncaen javni sektor 35% 263
o : srednje 76% 1147 neodredeno 74% 566
razovanje

! visoko i vise 22% 321 odredeno 17% 128
— 0% 6 10 LECVDLA ugovoro djelu 2% 19

T 0,
e e 307 nemam nikakav ugovor 6% 49
501 - 1.100 KM 36% 46 Driavna administracija 13% 98

-1 b

Licni prihodi 9
b 1.101 KM i vide W% 391 Zdravstvo = Yy
b = Obrazovanje 8% 59
ez odgovora 11% 172 T 8% 62
samci 31% 468 Vrsta zanimanja e s 8% 65
B u braku 5% 883 Turizami ugostiteljstvo % 56
rastavljen/aili udovac/ica 8% 128 Zanatskeusluge 11% 84
bez odgovora 2% 28 drugo 35% 269
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3.2. Blagostanje u BiH

Elaboracija blagostanja u BiH ukljucuje analizu zadovoljstva Zivotom,
emotivni aspekt blagostanja i eudaimonsku mjeru blagostanja.

3.2.1. Zadovoljstvo Zivotom

Zadovoljstvo zivotom predstavlja kognitivnu procjenu vlastitog Zivota u
cjelini, pokrivaju¢i sva podrucja postojanja, te se zbog toga smatra ukupnom
mjerom za subjektivnu dobrobit (Eurostat, 2015). Zadovoljstvo zivotom mjeri
se na skali od 0 (uopce nisam zadovoljan/na) do 10 (potpuno zadovoljan/na)
(OECD, 2013). Kada je u pitanju subjektivna dobrobit gradana BiH, 70% je
zadovoljno, dok ostatak od 30% ipak iskazuje nezadovoljstvo zivotom u BiH
(Slika 4). Gradani FBiH su nesSto zadovoljniji u odnosu na gradane RS, dok, pro-
matrano prema regijama, najvece zadovoljstvo zZivotom je u Srednjobosanskom
kantonu (78%). Regije Ostatak RS, ZDK+BPK te KS su regije s neSto manjim
procentom zadovoljstva, ali su zadovoljni gradani ipak u vecini.

zadovoljan/na nezadovoljan/na prosjek

USK | (n-11) 7,0

ks s

: TKePK | (n-208) 68
reg. Doboj#0B  (n-10)
ostatakcRs  (1-207)

Slika 4. Generalno zadovoljstvo Zivotom

Promatrano na nivou BiH, prosjecno zadovoljstvo zivotom je 6,7. Poredenja
radi, prosje¢no zadovoljstvo zivotom u EU znacajno varira od zemlje do zemlje,
od 5.4 u Bugarskoj, do 8,0 u Svicarskoj, Norveskoj, Danskoj i Finskoj (podaci
za 2018. godinu?). Na Slici 5. je predstavljena komparativna analiza prosje¢ne

2 Posljednji dostupni podaci Eurostata o kvaliteti Zivota u EU. Dostupni na https://ec.europa.eu/euro-
stat/cache/infographs/qol/index_en.html (pristup: 23. 9. 2020)
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ocjene zadovoljstva zivotom gradana EU 1 gradana BiH. Tako, zadovoljstvo
gradana BiH je manje od zadovoljstva prosjeka na nivou EU. Medutim, pro-
sje¢no zadovoljstvo zivotom u BiH je veée od prosjeka zadovoljstva gradana
Bugarske, Grcke, Hrvatske, Latvije, Litvanije, Madarske 1 Portugala.
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Slika 5. Zadovoljstvo zivotom gradana EU i BiH
(podaci za EU preuzeti s web stranice Eurostata®)
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Ujedinjeno Kraljevstvo

3.2.2. Emotivni aspekt blagostanja

Emotivni aspekt blagostanja odnosi se na svakodnevna osjecanja i raspo-
loZenja ljudi. Za ovu vrstu mjere, od ispitanika se trazi da razmisle o svojim
osjecajima (npr. sreéi) u kratkom vremenskom periodu (Eurostat, 2015).

Osjecaj depresije za ve¢inu bh. populacije nije osjecaj koji je u vecoj mjeri
zastupljen u zadnja tri mjeseca. S druge strane, gotovo je podjednak procenat
onih koji su dozivjeli 1 koji nisu dozivjeli osjecaj srece i zabrinutosti u zadnja
tri mjeseca. lako je vecina ispitanika sretna i zadovoljna trenutnim zivotom,
ipak je znacajan broj ispitanika koji nisu sretni. Takvih je tre¢ina na nivou
BiH i nivou entiteta (FBiH/RS). Nesto vise od tre¢ine onih koji su izjavili
da nisu sretni Zive u Kantonu Sarajevo, Tuzlanskom Kantonu i Posavskom
Kantonu, regiji Banjaluke i ostatku RS.

3 Dostupni na https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/qol/index_en.html (pristup: 24. 9. 2020)
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BiH

FBiH

entiteti
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Slika 6. Emotivni aspekt blagostanja - sreca

3.2.3. Eudaimonska mjera blagostanja

prosjek
6,6

6,7
6,4
6,7
6,9
6,4
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6,4
6,8
6,3
6,4

6,5

Eudaimonski aspekt blagostanja se odnosi na vrijednost i svrhu Zivota,
te vazne zivotne ciljeve. Ispitanik/ca treba da procjeni aspekte koji njegov
ili njen zivot i postojanje ¢ine vaznim i smislenim (Eurostat, 2015). Gotovo
tri Cetvrtine (73%) bh. populacije je optimisti¢no u pogledu buduénosti, te
osjeca da je vrijedno ono $to rade u zivotu. Pored toga, ve¢ina gradana BiH
smatraju da su slobodni da odluce kako ¢e zivjeti svoj Zivot, te da se osjecaju
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Slika 7. Eudaimonski aspekt blagostanja
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pozitivno. S druge strane, primjetan je znacajan broj onih (40%) koji nemaju
osjecaj uspjeha 1 postignuca u onome Sto rade. Gledano regionalno, gradani
Unsko-sanskog kantona su najmanje optimisticni u pogledu budu¢nosti, te ih
u najmanjoj mjeri karakteriSe osjecaj uspjeha i zadovoljstva u poslu.

3.3. Kvalitet Zivota

U nastavku su prezentirani rezultati po pojedinim aspektima kvalitete
zivota u BiH, te je, gdje je to moguce, predstavljeno poredenje sa slicnim
istrazivanjem koje se provodi u zemljama EU*. Svi podaci za EU su preuzeti
s web stranice Eurostata®.

3.3.1. Materijalni uslovi za Zivot

Kada je u pitanju finansijska situacija, 44% gradana BiH su zadovoljni
istom, 20% ih ima neutralan stav, a 37% nije zadovoljno svojom trenutnom
finansijskom situacijom. Znacajno je manje zadovoljstvo medu gradanima
Republike Srpske, pri ¢emu je najvece nezadovoljstvo u Doboju i Banja Luci.
U svrhu poredenja, interesantno je da je samo 17,9% gradana EU svoju finan-
sijsku situaciju ocijenilo visokim zadovoljstvom, dok najvec¢i broj (53,3%)
gradana EU svoju finansijsku situaciju ocjenjuju kao osrednje.

B 7 - apsolutno se slazem m6 5 4 3 2 m1-apsolutno se ne slaiem prosjek

BiH 23% 20% 10% [ 7% 3,9

g FBiH 23% 19% 9% | 1% 4,0
H RS+DB 24% 2% wx SHEPTEEE
USK 15% 11% 24% 4% 13% 19% 4,0

ZDK+PBK 26% 16% 1% 4,1

Ks 28% 17% 14% 8% 16% 4,0

- SBK 22% 21% 8% WEETEE oo
55,0 TK+PK 24% 17% A 21% [EEER
= Hercegovina 21% 25% 10% 8% 3,9
reg. BL 24% 26% ] 21%  [EEEER

reg. Doboj+DB 27% 23% 8% | 9% 36
ostatak RS 23% 17% 1% [5%) 23% 38

Slika 8. Nivo zadovoljstva trenutnom finansijskom situacijom

4 Poredenje po svim segmentima i poredenje rezultata u smislu dobijenih procenata i prosjeéne ocjene
nije moguce kod svakog aspekta.
5 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/qol/index_en.html (pristup: 24. 9. 2020)
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Gradanima BiH uglavnom nije tesko pokriti sve troSkove (46%), zaduze-
nje je na razumnom nivou (50%) 1 nemaju problem s otplatom duga (57%).

H apsolutno mslazem niti, W neslazem W apsolutno se
se slazem se niti se ne slafem prosjek
nije mi teSko da pokrijem sve troskove 27% 3,2
EE imam razumnu koliginu duga 20% 3,1
@ \':L nemam problem sa otplatom dugovanja 21% 3,5
nije mi teSko da pokrijem sve troskove 27% 3,3
¥ imam razumnu koli¢inu duga 21% 3,0
& ;!L nemam problem sa otplatom dugovanja 22% 3,5
nije mi teSko da pokrijem sve troskove 26% 3,2
§ :E; imam razumnu koli&inu duga 18% 33
= nemam problem sa otplatom dugovanja 20% 3,6

Slika 9. Finansijska pozicija

3.3.2. Zaposlenje

Zivotni standard najveéim dijelom ovisi o zaposlenju i plaéi koju pojedi-
nac prima, a koja omogucava ljudima da postignu svoje li¢ne ciljeve i ispune
oc¢ekivanja. Stoga je zadovoljstvo poslom snazan faktor i prediktor zadovolj-
stva zivotom 1 uopcée kvaliteta zivota. Vise od Cetvrtine (28%) zaposlenih
gradana BiH izjavljuje da nije zadovoljno vlastitim poslom. Nezadovoljstvo
poslom je znacajno prisutnije u Republici Srpskoj (33%) u odnosu na FBiH
(24%). Gledano po regijama, upravo u regijama koje pripadaju RS, je pri-
sutno najveée nezadovoljstvo poslom dok u Srednjobosanskom kantonu i
Tuzlanskom kantonu je najvece zadovoljstvo poslom.

43



Posebna izdanja ANUBiH CXCII, CSI 7

zadovoljan/na nezadovoljan/na prosjek
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Slika 10. Zadovoljstvo poslom

Prosjecno zadovoljstvo poslom u BiH je 6,9, §to je neznatno veée od pro-
sjeCnog zadovoljstva gradana Bugarske (6,4) i Grcke (6,2). Gradani svih osta-
lih zemalja EU su u prosjeku zadovoljniji poslom od gradana BiH. Na Slici
11. je predstavljeno poredenje zadovoljstva poslom u odnosu na pojedinacne
zemlje EU, kao i op¢i EU prosjek.
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Slika 11. Zadovoljstvo poslom gradana EU i BiH
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3.3.3. Zdravlje

LoSe zdravlje ne samo da potencijalno skracuje Zivotni vijek ljudi, ve¢
moze 1 uticati na smanjenje kvaliteta zivota. Eurostat (2015) isti¢e da naru-
Seno zdravlje gradana na kolektivnom nivou usporava ekonomski i socijalni
razvoj kroz smanjenje raspolozivog ljudskog kapitala drustva, dok, s druge
strane, generira zdravstvene troSkove.

Vecina ljudi u BiH je zadovoljna svojim psihi¢kim i fizickim zdravljem.
Jedna Cetvrtina bh. populacije iskazuje nezadovoljstvo psihickim, dok tre¢ina
smatra da njihovo fizicko zdravlje moze biti puno bolje. Gledano regionalno,
gradani Unsko-sanskog kantona su najmanje zadovoljni svojim psihickim
zdravljem (38%), dok su gradani Kantona Sarajevo najmanje zadovoljni svo-
jim fizickim zdravljem (40%). Poredenja radi, najmanji procenat zadovolj-
stva zdravljem je zabiljezen u Litvaniji (44%), dok je najveée zadovoljstvo
u Irskoj (84.2%). Promatrano na nivou EU, 68,9% gradana je zadovoljno
svojim zdravstvenim stanjem.

W zadovoljan W nezadovoljan
BiH FBiH RS+DB
(n=1.507) prosjek (n=966) prosjek (n=541) prosjek

6,9

zadovoljstvo
fizickim
zdravljem

zadovoljstvo
psihi¢kim 74 26 5 75 25 e 71 29
zdravljem

70.30 ) 70.30 - 70.30 :

Slika 12. Zadovoljstvo psihickim/fizickim zdravljem

3.3.4. Obrazovanje

Rezultati istrazivanja pokazuju da se bh. populacija dodatno usavrSava
1 nakon zavrSenog formalnog obrazovanja. Vise od dvije trecine ispitanika
se usavrsavalo u nekom podrucju 1 nakon zavrsetka formalnog obrazovanja.
Gledano po regijama u BiH, primjetne su odredene razlike. NajviSe gradana
KS nastavlja sa usavrsavanjem.
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Slika 13. Da li ste nakon zavrsetka formalnog obrazovanja nastavili da se
usavrsavate u nekim segmentima?

3.3.5. Drustveni odnosi i slobodno vrijeme

Kada govorimo o radnom/slobodnom vremenu, bh. populacija je uglav-
nom zadovoljna s koli¢inom vlastitog radnog i slobodnog vremena. Nesto
je manje zadovoljstvo kod nacina troSenja vremena. Gotovo je podjednak
procenat onih koji su zadovoljni i oni koji to nisu. Gledano regionalno, popu-
lacija Kantona Sarajevo, Hercegovine te ostatka RS-a su najmanje zadovoljni
nacinom troSenjem vremena — polovina ili nesto vise od polovine dijeli to mi-
Sljenje. Prosjecna ocjena zadovoljstvom s naCinom troSenja vremena na nivou
BiH je 6,4, dok je za npr. prosjec¢na ocjena EU 6,7. U Bugarskoj je najmanje
zadovoljstvo (5,7), dok je najvece zadovoljstvo u Danskoj (7,8)°.

¢ Dostupni na https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/qol/index_en.html (pristup: 24. 9. 2020)
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B zadovoljan/na B nezadovoljan/na
BiH FBiH RS+DB
(n=761) prosjek (n=450) prosjek (n=311) prosjek

koli¢&inom radnog
66 6,4 66
vremena

koli¢éinom
slobodnog 5,8
vremena
nacinom trosSenja
5,7 57
vremena

Slika 14. Zadovoljstvo vremenom

Drustveni zivot predstavlja znacajan aspekt kvalitete Zivota pojedinca,
a predstavlja troSenje vremena na drustvene interakcije. Znacajno doprinosi
zadovoljstvu zivotom kroz psiholosku ravnotezu pojedinca 1 njegovu/njenu
op¢u dobrobit. Imati nekoga na koga se moze osloniti u slucaju potrebe iden-
tificirano je kao glavni pokazatelj sre¢e (Eurostat, 2015).

Kada je rije¢ o razli¢itim aspektima druStvenog zivota, bh. populacija
je najvise zadovoljna ucestaloS¢u kontakta s prijateljima, te vremenom za
vlastite aktivnosti, dok viSe od polovine ispitanika nije zadovoljno svojim
volonterskim aktivnostima. Zadovoljstvo licnim vezama u EU je najmanje
u Bugarskoj (6,6), dok je najvece u Austriji, Irskoj, Malti i Sloveniji (8,6), s
prosjekom od 8,0 na nivou EU.
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B zadovoljan/na u nezadovoljan/na
BiH FBiH RS+DB
(n=1.507) prosjek (n=966) prosjek (n=541) prosjek

udestalost

kontakta s 68 32 6,8 70 30
prijateljima
vremenom kojeg
imam samo za 60 40 6,1 61
sebe
volonterskim .
. . 29 53 4,5 31
aktivnostima

Slika 15. Zadovoljstvo razlicitim aspektima drustvenog zivota

53 4,6 54 4,2

3.3.6. Ekonomska i fizicka sigurnost

Bh. poslovno okruzenje uglavnom karakterizira ekonomska nesigurnost,
posebno u privatnom sektoru. Upravo zbog toga, za mnoge mlade je ideal
zaposlenje u institucijama drzavne i javne uprave. Pored ekonomske, prisutan
je 1 osjecaj fizicke nesigurnosti. Ve¢ina gradana smatra da je kriminal jako
prisutan u bh. drustvu.

prisutan nije prisutan prosjek

UsK | (raz

s | (1s

reg. DobjsD8  (r-101)
ostatakRs | (r-207)

Slika 16. Prisustvo kriminala
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3.3.7. Uprava i osnovna ljudska prava

Vecina gradana BiH je stava da demokratija u BiH nije prisutna (taj proce-
nat je nesto veci u RS-u u odnosu na FBiH), a da je, u isto vrijeme, korupcija
znacajno prisutna. Gotovo 90% gradana BiH dijeli to misljenje.

M prisutan M nije prisutan

BiH FBiH RS+DB
(n=1.507) prosjek (n=966) prosjek (n=541) prosjek

nivo

demokratije -

78 X!

23
. 12 .

Slika 17. Nivo demokratije i korupcije

s 3.5 18

nivo

korupcije &8

3.3.8. Prirodno i Zivotno okruzenje

Po pitanju zadovoljstva bh. gradana dostupnoscu zelenih povrS$ina, inte-
resantno je primijetiti da je polovina ispitanika nezadovoljna. Istovremeno,
64% ispitanika nije zadovoljno kvalitetom zraka. Drugim rije¢ima, kada je
u pitanju prirodno i Zivotno okruZenje, prosjena ocjena dostupnosti zelenih
povrsina i ocjena kvaliteta zraka je 5,05.
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L zadovoljan/na B nezadovoljan/na
BiH FBiH RS+DB
(n=1.507) prosjek (n=966) prosjek (n=541) prosjek

54 53

dostupnost 50 50 56 53 47 58
zelenih povrsina
kvalitet zraka 36 . 64 4,5 35 . 654,4 39

Slika 18. Zadovoljstvo prirodnim i zivotnim okruzenjem

61 4,7

3.4. Migracijske aspiracije gradana BiH

Kada govorimo o namjeri odlaska iz BiH, svaki Cetvrti gradanin u BiH
ima namjeru da se preseli u neku drugu drzavu. Trecina je nesigurna kada je u
pitanju namjera odlaska dok nesto vise od 40% bh. populacije nema namjeru
preseljenja van BiH. Nema znacajnih razlika na nivou entiteta odnosno go-
tovo je podjednak broj populacije u FBiH i1 RS koji imaju namjeru odlaska
iz BiH (Cetvrtina ili gotovo Cetvrtina). Na nivou kantona/regija su primjet-
ne znacajne razlike pa je tako ubjedljivo najveci procenat onih koji Zele da
napuste BiH u Unsko-sanskom kantonu (41%) dok je u ostalim kantonima/
regijama zna¢ajno manji procenat (najmanje u Kantonu Sarajevo — 16%).
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da nz/bo ne
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Slika 19. Migracijske aspiracije

Od onih koji su izjavili da imaju namjeru odlaska iz BiH, 48% planira da
u drugoj drzavi zapocne novi zivot i da se ne vraca u BiH.

H nekoliko m nekoliko m godinu nekoliko mviSeod5g., m do kraja
sedmica mjeseci dana godina ali ne zauvijek  Zivota

BiH (n-63) EJEAISI 9%

FBiH (=242) RIS 10%
Rs+DB (-121) [EANGHNSI 9%
UsK (n=+) | 7o I
ZDK+PBK (n=45) B 14%
ks (n-30) [igea 2 IEZea I 7 .

sk (-22) |IECTANNEAN 5% N2s Y -

Tk+PK (n-59) [SINO%IN 6% IS A Y
Hercegovina (n=+0) |} 30%
reg. BL ("=52) [ "9%
reg. Doboj+DB (1-28) 3
ostatak R () [CANNRSENNN7o%  12%

entiteti

regioni

Slika 20. Planirano vrijeme ostanka u drugoj (novoj) zemlji

Rezultati o preduzimanju konkretnih radnji za odlazak iz BiH su u skladu
s prethodno dobijenim podacima o namjeri odlaska iz BiH i pokazuju da je
petina bh. populacije ve¢ preduzela odredene radnje za odlazak (u prethodnih
pola godine). Taj procenat je nesto ve¢i u FBiH (24%) u odnosu na RS (16%).
Gledano regionalno, USK je kanton koji se izdvaja od ostalih, jer vise od tre-
¢ine onih koji imaju namjeru emigriranja ve¢ poduzimaju odredene korake.
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Slika 21. Preduzimanje konkretnih radnji vezano za ispunjavanje aspiracije
za odlaskom (prethodnih 6 mjeseci)

ostatak RS | (n=207)

slazem se ne slazem se prosjek
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Slika 22. Preduzimanje konkretnih radnji vezano za ispunjavanje aspiracije
za odlaskom (u narednih 12 mjeseci)

S druge strane, kada je u pitanju preduzimanje konkretnih radnji u nared-
nih godinu dana, tu su procenti znacajno veci, Sto ukazuje na mogucnost da
¢e vedi broj pojedinaca u narednom periodu pokusati napustiti BiH. Tre¢ina
je onih koji se slazu da ¢e u narednih 12 mjeseci uraditi nesto konkretnije po
pitanju svog odlaska (nivo BiH). Sli¢ni su procenti i na nivou entiteta. Kao 1
u prethodnim nalazima, i ovdje se izdvaja USK, gdje gotovo polovina grada-
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na (44%) tog kantona namjerava u narednoj godini poduzeti neke aktivnosti
po pitanju napustanja BiH. Tre¢ina u ZDK+ BPK, Hercegovini, te Doboju i
Ostatku RS, dok je najmanji procenat u Kantonu Sarajevo.

3.5. Vaznost pojedinih dimenzija kvalitete Zivota za emigracijske
aspiracije

Nakon pojedinacne analize dimenzija kvaliteta zivota, zanimalo nas je
da 1i je moguce identificirati najvazniju koja u najve¢em obimu odreduje
emigracijske aspiracije. Kako bi testirali znacaj pojedinih dimenzija kvalitete
zivota u kreiranju emigracijskih aspiracija provedena je analiza i modeliranje
emigracijskih aspiracija koriStenjem logisticke regresije (logit). Emigracijske
aspiracije su predstavljale zavisnu varijablu (0-nemaju namjeru odlaska ili
nisu sigurni, 1-imaju namjeru odlaska), dok su nezavisne varijable bile spol,
dob, brac¢ni status, zaposlenje, nivo prihoda domacinstva, kao demografska
grupa varijabli. Dimenzije kvaliteta zivota su nadalje sekventno analizirane
kako bi se ocijenio njihov pojedinacni efekat na objasenjenje varijabiliteta
emigracijskih aspiracija.
Rezultati pokazuju slijedecu sliku koja se tice demografske grupe varijabli.
Naime, dob znacajno uti¢e na emigracijske aspiracije i to na nacin da mlade
osobe imaju izraZenije namjere odlaska. Takoder, analiza je pokazala da
osobe koje posjeduju visoko i viSe obrazovanje pokazuju vece emigracijske
aspiracije od osoba s nizim obrazovanjem s koeficijentom Sansi 1,592.
Nadalje, rezultati uticaja varijabli percepcije kvaliteta zivota na emigra-
cijske aspiracije su prikazani u tabeli koja slijedi i pokazuju da najizraZeniji
uticaj na emigracijske aspiracije imaju:
— ukupno zadovoljstvo zivotom - zadovoljnije osobe imaju manje emi-
gracijske aspiracije (omjer vjerovatnoce 0,803),

— zadovoljstvo poslom - zadovoljnije osobe imaju manje emigracijske
aspiracije (omjer vjerovatnoce 0,831),

— zadovoljstvo nivoom prava i demokratije - zadovoljnije osobe imaju
manje emigracijske aspiracije (omjer vjerovatnoce 0,874),

— dodatno usavrsavanje osobe - osobe koje se dodatno usavrsavaju ima-
ju izraZenije namjere odlaska (omjer vjerovatnoce 0,401).

Ovdje treba napomenuti da, iako su stanovnici u RS-u prosje¢no blago
nezadovoljniji Zivotom od onih u FBiH, kada su u pitanju aspiracije za odla-
skom, ne postoji znacajna razlika izmedu entiteta zato Sto lokacija nije iden-
tifikovana kao signifikantan prediktor.
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Na bazi logit analize ostalih 5 dimenzija nisu pokazale signifikantan efe-
kat na emigracijske aspiracije ispitanika, te smo proveli dodatnu analizu s ci-
ljem procjene njihovog uticaja na zadovoljstvo zivotom koriStenjem viSestru-
ke regresije. U ovom modelu, zavisna varijabla je bila zadovoljstvo Zivotom,
dok su nezavisne varijable: materijalni uslovi za Zivot, zadovoljstvo poslom,
zadovoljstvo zdravljem, dodatno usavrSavanje, zadovoljstvo kvalitetom vre-
mena i druStvenim Zivotom, zadovoljstvo sigurno$¢u, zadovoljstvo upravom i
demokratijom, te zadovoljstvo prirodnim okruzenjem. Rezultati su prikazani
u tabeli u nastavku.

Tabela 3. Rezultati logit analize uticaja dimenzija kvalitete Zivota
na emigracijske aspiracije

Nestandardizirani Standardizirani
koeficijenti koeficijenti
B Std. Error Beta t Sig.

(Constant) 1,499 0,228 6,578 0,000
Materijalni uslovi za Zivot 0,254 0,041 0,181 6,168 0,000
Zadovoljstvo poslom 0,045 0,018 0,094 2,595 0,010
Zadovoljstvo zdravljem 0,107 0,018 0,201 5,868 0,000
Obrazovanje (dodatno usavrsavanje) -0,110 0,080 -0,039 -1,370 0,171
Zadovoljstvo kvalitetom vremena 0,058 0,020 0,112 2,882 0,004
Zadovoljstvo sigurnoscu 0,155 0,017 0,315 9,368 0,000
Zadovoljstvo upravom i demokratijom 0,016 0,023 0,020 0,706 0,481
Zadovoljstvo prirodnim okruZenjem -0,015 0,015 -0,031 -1,026 0,305
a. Zavisna varijabla: Zadovoljstvo Zivotom

R?=41,5%

Rezultati pokazuju da materijalni uslovi za Zivot, zadovoljstvo poslom,
zadovoljstvo zdravljem, zadovoljstvo kvalitetom vremena i druStvenim Zzi-
votom, te zadovoljstvo sigurnoséu znacajno uti¢u na ukupno zadovoljstvo
zivotom. S druge strane, dodatno usavrsavanje, zadovoljstvo upravom, te za-
dovoljstvo prirodnim okruzenjem i demokratijom nemaju signifikantan uticaj
ne zadovoljstvo zivotom.

3.6. Profili potencijalnih (ne)migranata

Na bazi pitanja Da li planirate da se preselite u neku drugu zemlju iz
BiH?, konstruisano je segmentiranje ispitanika na one koji planiraju emigri-
rati 1 one koji nemaju tu namjeru.
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3.6.1. Ko su oni koji planiraju napustiti BiH?

Analiza pokazuje da po pi-
tanju spola, muskarci i Zene go-
tovo podjednako Zele napustiti
BiH. Vece aspiracije imaju 0so-
be mlade Zivotne dobi, nezapo-
sleni 1 studenti, kao i oni koji se
planiraju dodatno profesionalno
usavrsavati. Nadalje, osobe koje
zive same ili u domacinstvima
s vise ¢lanova imaju veée emi-
gracijske aspiracije, kao i one
osobe ¢ija su primanja manja od 500 KM. Promatrano po regijama, gradani
USK i tuzlanskog kantona, kao i oni iz Posavine imaju izraZenije emigracij-
ske namjere.

Emigracijske aspiracije imaju oni koji generalno nisu zadovoljni vlastitim
zivotom u BiH, ne Zive u skladu s o¢ekivanjima, pesimisticni su i depresivni,
nezadovoljni vlastitim zivotnim standardom 1 Zele promjene.

Drugim rije¢ima, profil bh. populacije koja ima izrazenije emigracijske
aspiracije se moze sumirati na sljede¢i nacin:

Demografija

— populacija mlade Zivotne dobi (do 29 godina);

— nezaposleni i studenti;

— planiraju dodatno usavriavanje i nakon zavrietka
formalnog obrazovanja;

— Zive uglavnom sami;

sa licnim mjesecnim prihodima do 500 KM;

Zive u domacinstvima s 4 5 ili vise clanova;

— Zive u Unsko-sanskom ili Tuzlanskom kantonu i

Percepcija

— manje zadovoljni vlastitim Zivotom;

— prevladava osjecaj depresivnosti, zabrinutosti, tuge i
ljutnje;

— ne Zive Zivot u skladu s vlastitim vrijednostima;

— nezadovoljni vlastitim poslom i vlastitom

finansijskom situacijom;

pesimisticni u pogledu buducnosti;

— nezadovoljni Zivotnim standardom;

Posavini; — nezadovoljni nivoom demokratije u BiH;
— poduzeli konkretne akcije za odlazak iz BiH u proteklih : — Zele promjenu u svom Zivotu.
6 mjeseci.

Na Slici 23. je predstavljen prikaz emigracijskih aspiracija prema re-
gijama/kantonima u BiH (uzorak: n = 362 ili 24%, populacija: n = 638k’).
Svjetlija boja predstavlja manje emigracijske aspiracije.

7 Procjena veli¢ine segmenta s obzirom na broj stanovnika u BiH prema Popisu stanovnistva iz 2013.
godine (18-75).
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Legenda:

|'f__
| Skala boja: planiraju da napuste Bl ;}

Slika 23. Emigracijske aspiracije prema regijama/kantonima
(planiraju da napuste BiH)

3.6.2. Ko su oni koji planiraju nastaviti Zivot u BiH?

Emigracijske aspiracije ma-
nje pokazuju Zene, kao i osobe
srednje 1 starije Zivotne dobi.
Nastavak svog zivota u BiH vide i
zaposlene osobe, osobe koje rade
u drzavnoj administraciji, osobe u
bra¢noj zajednici, kao 1 oni ¢ija su
primanja veéa od 500 KM. Po pi-
tanju percepcije Zivota, to su oso-
be koje su uglavnom zadovoljne vlastitim zivotom i zivotnim standardom, te
zive u skladu s vrijednostima, zadovoljni su vlastitim poslom, te imaju osjecaj
uspjeha u onome sto rade.
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Profil osobe koja planira da ostane u BiH je:

Demografija Percepcija
— znadajno vise Zene; — uglavnom zadovoljni vlastitim Zivotom i Zivotnim
— populacija srednje i starije Zivotne dobi (40-49 i 50+); standardom;

zaposleni na puno radno vrijeme; penzioneri;
zaposleni uglavnom u javnom sektoru (drzavna
administracija);

— prevladava osjecaj srece, smirenosti i zadovoljstva;
— uglavnom Zive Zivot u skladu s vrijednostima te
smatraju da su do sada stekli vazne stvari u Zivotu;

— ubraky; — umanjoj mjeri su tuzni, depresivni, ljuti i pod
— sli¢nim mjesecnim prihodima od 501-1.1001i 1.101 stresom;

KM ivise; — osjecaju se vrlo pozitivno prema sebi, te su dosta
— Zive u domacinstvima s 1ili 2 clana; optimisticni;

— Zive u Kantonu Sarajevo;
— ne poduzimaju nidta po pitanju odlaska iz BiH.

— imaju osjecaj uspjeha u onome $to rade;
dosta zadovoljni vlastitim poslom.

Na Slici 24. je predstavljen prikaz namjere nastavka zZivota u BiH prema
regijama/kantonima u BiH. Svjetlija boja predstavlja manje namjere ostanka.

Legenda:
Skala boja: planiraju da ostanuuBiH

Slika 24. Namjere ostanka prema regijama/kantonima (planiraju zivot u BiH)

57



Posebna izdanja ANUBiH CXCII, CSI 7

Statisticki znacajne razlike u percepcijama onih koji namjeravaju ostati u BiH
u odnosu na one koji imaju emigracijske aspiracije su predstavljene na Slici 25.

planiraju da napuste BiH (24%) planiraju da ostanu u BIH (42%)

generalno zadovoljstvo Zivotom
osjetaj depresivnosti
stepenica trenutnog fivota
nivo trenutnog osjecaja srece
zadovoljstvo Zivotom prije pet godina
moj Zivot je blizu mog ideala
uslovi mog Zivota su odli¢ni
zadovoljan sam svojim zivotom
stekao sam vaZne stvari koje Zelim u Zivotu
3,6% kada bih ponovo Zivio, ne bih mijenjao nita
tokom jugeraénjeg dana bio sam smiren
tokom ju¢erainjeg dana bio sam zabrinut

tokom juZerasnjeg dana bio sam tuzan

o 3 o
~ ~ ~
>
N N B
) i il
* + o
I %

tokom juéerasnjeg dana bio sam sretan

EX) tokom juZerainjeg dana bio sam depresivan
48) tokom juZerasnjeg dana bio sam ljut
=y
5,5 tokom juZerasnjeg dana blo sam pod stresom [N

() statistizxi natgino vece u ednosu na drugi segment

*Napomena: koristena skala je od 1-7. U svim ostalim ostalim éesticama koristena skala je od 0-10.

Slika 25. Razlike u percepciji onih koji imaju emigracijske aspiracije
u odnosu na one koji ih nemaju

Zeleni krug predstavlja statisticki znacajnu percepciju u odnosu na drugi
segment. Tako, naprimjer, kada je u pitanju generalno zadovoljstvo Zivotom,
oni koji planiraju da ostanu u BiH su znacajno zadovoljniji od onih koji
planiraju da napuste BiH. S druge strane, osobe koje planiraju emigrirati
imaju znacajno izrazeniji osjecaj depresivnosti.

planiraju da napuste BiH (24%) planiraju da ostanu u BiH (42%)

osjecam se vrlo pozitivno prema sebi

~
o‘

optimisti¢an sam u pogledu svoje buduénost

I o an sam da odlutim kako ¢u tivjeti svoj tivot]

ono $to radim u tivotu je vrijedno

imam osjecaj uspjeha u onome $to radim

tokom protle sedmice sam se osje¢ao spokojno q

tokom prosle sedmice sam se osje¢ao usamijenc [INNERN
zadovoljstvo tivotnim standardom

p—

zadovoljstvo postignutim u Zivotu
zadovoljstvo odnosima sa najblizim
zadovoljstvo sa sigurnodéu
zadovoljstvo pripadanjem zajednici

zadovoljstvo kolitinom slobodnog viemena
Jokal
8

zadovoljstvo vremenom samo za sebe

i~

nivo demokratije
zadovoljstvo viastitim poslom
zadovoljstvo psihickim zdravljem

[~
= '~
~
- »
o = 4
2 o
o 4 n
b o
> \
n
- ©

() stoistitei motino vece  odnosu na drugi segment

*Napomena: koristena skala je od 1-7. U svim ostalim ostalim éesticama koristena skala je od 0-10.
Slika 26. Razlike u osjecajima onih koji imaju emigracijske aspiracije
u odnosu na one koji ih nemaju
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4. POVRATNICI U BIH

Tema emigracija iz Bosne i Hercegovine je sveprisutna, kako u medijima,
tako i u akademskim i javnim istraZivanjima. Istrazivanja (Cici¢ et al., 2019,
2020) su pokazala veoma interesantne podatke o povratku emigranata u Bosnu i
Hercegovinu. Pa se tako samo iz Njemacke u BiH u 2016. godini vratilo 16.355
stanovnika, a 12.088 u2017. (BAMF, 2017). Iako je saldo jo$ uvijek negativan,
tj. svake godine znatno veci broj stanovnika ode iz BiH nego $to se vrati u nju,
ovi podaci nisu nimalo zanemarivi. Povratnici ¢ine visestruku dobrobit za BiH,
jer doprinose brain re-gain-u odnosno povratku osoba s iskustvom, kontaktima
1/ili novim znanjima i vjeStinama. Pitanje povratka nase dijaspore, kao i njihova
reintegracija u drustvo su itekako bitne teme za analizu u okviru cjelokupne
slike o migracijama i umanjenja negativnih efekata koje naravno emigracije
nose sa sobom. Stoga, ciljevi ovog dijela studije jesu: analiza kvalitete Zivota
van BiH iz perspektive pojedinaca koji su se vratili da zive u BiH kao i uvid i
razumijevanje razloga za povratak u BiH, te analiza trenutnog Zivota povratni-
ka u BiH te sticanje uvida u relevantne pristupe za povratak ljudi u BiH.

Drugim rijecima, osnovni cilj je analiza faktora koji doprinose namjeri
povratka i stvarnom povratku, te prijedlog mjera kojima se moze djelo-
vati na Kreiranje stimulativnog okruZenja za povratnike u BiH.

4.1. Metodologija istrazivanja i profil povratnika

Obzirom da navedeno istrazivanje treba da pomogne u razumijevanju mo-
tiva povratnika (osoba koja se vratila u BiH posljednjih 10 godina) koji su ih
nagnali za povratkom u BiH, njihove potrebe i (ne)zadovoljstvo odlukom,
najbolji podaci ¢e biti prikupljeni kvalitativnim istraZzivanjem. Za bolje razu-
mijevanje motiva i motivacije, koriste se intervjui i fokus grupe (sa projek-
tivnim tehnikama), kao §to je opisano u nastavku. IstraZivanje je provedeno u
julu 2020. godine, od strane profesionalne agencije prisutne na trzistu u BiH
1 susjednim drzavama, i to 5 fokus grupa u trajanju od 2 sata i 5 dubinskih
intervjua u trajanju od 1 sat vremena. Ukupno je obuhvaceno 55 ucesnika, a
zbog specificne situacije izazvane pandemijom COVID-19, sva istraZivanja
su provedena online.

Uslov za ispitanike je bio da su povratnici u Bosnu i Hercegovinu, 1 to da su
se vratili iza 2005. godine. Tako se mogao posmatrati samo efekat dobrovolj-
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nog povratka u zemlju porijekla, a ne prinudni povratak 90-ih nakon ratnih de-
Savanja. Ispitanici su bili izmedu 20 1 55 godina starosti, takoder da bi se mogli
razumjeti razlozi jo§ uvijek radno sposobnog stanovnistva koje ¢e doprinijeti
promjenama 1 unapredenju situaciju u BiH, da bi ponudene mjere mogle biti
konkretnije i znacajnije. Detaljnija demografska analiza je data u Tabeli 4. 1 5.

Tabela 4. Demografska struktura ispitanika u fokus grupama

Grupa Godine  Spol Opis Grad/Regija

1 20-55  Muskarciizene  Sviispitanici su u periodu od 2005. pa do 2020. godine  Sarajevo i Zenica

2 20-55  Muikarciizene  Zivjeli van granica BiH (u odredenom periodu) Sarajevo i Zenica

3 20-55  MuskarciiZene Ostatak FBiH

4 20-55  Muskardiizene Istocna RS

5 20-55  Muskarci i Zene Banja Luka i okolina
6 20-55  MuskarciiZene Mix FBiH i RS

Tabela 5. Demografska struktura ispitanika u dubinskim intervjuima

Interviu  Godine  Spol Opis Grad/Regija

1 36 Zena Ispitanici su Zivjeli u posljednjih 15 godina (u Sarajevo i okolina

) 43 Muskarac odredenom periodu) van granica Bosne i Hercegovine. Sarajevo i okolina

3 24 Muskarac Banja Luka i okolina
4 47 Zena Ostatak FBiH

5 29 Zena Ostatak FBiH

Svi ispitanici su dali pristanak na u¢es¢e u ovom istrazivanju, a narucilac
1 agencija su, u skladu s kodeksima ESOMAR-a i AAPOR-a, obvezni ¢uvati
osobne podatke ispitanika. Obzirom da su uklonjeni svi podaci koji mogu
implicirati na identitet ispitanika, na bazi dobijenih rezultata, kreirana su tri
segmenta povratnika i u nastavku detaljnije opisani njihovi profili. To uve-
liko pomaze donosiocima odluka u daljim nastojanjima, jer imaju segmente
koje mogu bolje upoznati i s kojima mogu direktno i konkretno komunicirati.
Navedena tri profila su opisana u nastavku teksta.

4.1.1. Ambiciozna omladina

U prvu definisanu ciljnu skupinu, nazvanu Ambiciozna omladina ubrajaju
se mlade osobe (do 20 do 29 godina starosti) otvorene za nova iskustva, zeljni
znanja, entuzijasticni i lako se odlu€uju na povratak i nova iskustva.
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Profili povratnika — mladi (20-29)

Mladi (20-29)
v I muskarci i

Zene
v’ Ambiciozni
v Otvoreni za

nova

v Zeljni znanja

v Poletni

v’ Pokazuju dozu
entuzijazma

Razlozi za odlazak/Zivot van zemlje

. Najcesce odlaze zbog studija. Pored studija, najéesce i rade tokom studija, ili nakon studija ostanu na
praksi. Odlaze kroz stipendije.
Vjeruju da u BiH ne bi mogli da dobiju isti nivo obrazovanja, kao i da digitalizacija u drugim zemljama im u
velikoj mjeri olakSava pristup informacijama, ali i zahtjeva visok nivo angazmana.
Destinacije: EU (Austrija— Bec i Grac, Njemacka), SAD i Srbija.

Razlozi za povratak:
Nedostajanje doma, porodice, podrske, osjecaja spontanosti i uzivanja, Zivotnog stila i dinamike koji je
prepoznat kao specifi¢an za Bosnu i Hercegovinu (spontana, ucestala druzenja, ukusna hrana...)
SnaZna Zelja da nauéeno i novosteceno iskustvo primjene po povratku u BiH i na taj nacin unaprijede kako
svoj zivot tako i Zivot Sire zajednice.

Trenutni Zivot u BiH
Posao: vecina mladih povratnika se ili zaposlilo (mahom u struci) ili su u potrazi za poslom. Povratnike
koji tragaju za poslom i dalje drZi optimizam sa kojim su se vratili, jer vjeruju da im Skolovanje i iskustvo
u inostranstvu daju veliku prednost prilikom zaposljavanja. Pojedini povratnici vjeruju da moraju
samoinicijativno da stvaraju svoje prilike i poslove u specifiénim industrijama — te to doZivaljaju kao
izazov koji iziskuje kreativnost i snalazljivost.
Drustveni Zivot: provode vrijeme sa svojom porodicom i najblizim prijateljima (koliko Covid-19 situacija
dozvoljava), uZivaju u prednostim Zivota u BiH (nalaZenje sa prijateljima na kafi, putovanje kroz zemlju,
provode vrijeme u prirodi...).
Nekolicina koja nije zavrsila sa svim nivoima studija sa kojima Zeli, razmatra ponovni odlazak iz BiH kako
bi se doskolovali — planiraju da se van BiH zadrze privremeno samo tokom trajanja studija.

iskustva

Slika 27. Profili povratnika — mladi

Razlozi za odlazak/Zivot van Bosne i Hercegovine:

Najcesce odlaze zbog studija. Pored studija, naj¢esce i rade tokom stu-
dija, ili nakon studija ostanu na praksi. Odlaze kroz stipendije.
Vjeruju da u BiH ne bi mogli da dobiju isti nivo obrazovanja, kao i da
digitalizacija u drugim zemljama im u velikoj mjeri olakSava pristup
informacijama, ali 1 zahtjeva visok nivo angaZzmana.

Destinacije: EU (Austrija — konkretno Be¢ 1 Grac, Njemacka), SAD i
susjedne zemlje.

Razlozi za povratak:

Nedostajanje doma, porodice, podrske, osje¢aja spontanosti i uzivanja,
zivotnog stila 1 dinamike koji je prepoznat kao specifican za Bosnu 1
Hercegovinu (spontana, ucestala druzenja, ukusna hrana...)

Snazna Zelja da nauceno 1 novosteceno iskustvo primjene po povratku u
BiH 1 na taj nain unaprijede kako svoj zivot tako 1 Zivot Sire zajednice.

Trenutni zivot u BiH:

Posao: ve¢ina mladih povratnika se ili zaposlilo (mahom u struci) ili
su u potrazi za poslom. Povratnike koji tragaju za poslom 1 dalje drzi
optimizam s kojim su se vratili, jer vjeruju da im Skolovanje 1 iskustvo
u inostranstvu daju veliku prednost prilikom zaposljavanja. Pojedini
povratnici vjeruju da moraju samoinicijativno da stvaraju svoje prilike
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1 poslove u specifi¢nim industrijama — te to dozivljavaju kao izazov
koji iziskuje kreativnost i snalazljivost.

— DruStveni Zivot: provode vrijeme sa svojom porodicom i najblizim pri-
jateljima (trenutno onoliko koliko situacija COVID-19 dozvoljava).

— Nekolicina koja nije zavrsila sa svim planiranim Skolovanjem, razmatra
ponovni odlazak iz BiH kako bi se doSkolovali, te ponovno vratili u BiH.

4.1.2. Zlatne godine

Drugi profil nazvan Zlatne godine dominantno ¢ine osobe u zrelim go-
dinama (od 30 do 45), prvenstveno porodi¢no orijentisani i teZe mirnom i
stabilnom Zivotu. Profesionalno su ve¢ ostvareni, tako da je to najpotentniji
segment u svojim najboljim godinama, i privatno i profesionalno.

Profili povratnika — zreli (30-45)

Razlozi za odlazak/Zivot van zemlje

. Najcesce odlaze u zZelji za profesionalnom afirmacijom kao i za finansijskom stabilnoscu.
Destinacije: EU (Njemacka, Svicarska) i Ujedinjeni Arapski Emirati
Poslovno ispunjeni i zadovoljni Zivotom van BiH, medutim, imaju snazan osjecaj nepripadnosti (osje¢aj da
Ce biti tretirani kao stranci koliko god dugo Zivjeli tu). Nedostaje im balans izmedu privatnog Zivota i
poslovnog.
U Zivotu van BiH najviSe uZivaju u uredenosti sistema, i osjecaju sigurnosti i rasterec¢enosti (neoptereceni
politickim Zivotom i deSavanjima, ali i ekonomskom nestabilno$¢u).

Razlozi za povratak:

. Pored toga $to im nedostaje podrska i okrilje najbliZih, glavni razlog povratka je zasnivanje porodice.
Naime, u jednu ruku najéesée nisu u prilici da dovedu partnera u zemlju u kojoj su. Sa druge strane razlog
povratka je i $to Zele da odgajaju djecu u poznatoj sredini (podrska porodice, poznavanje sistema,
skolovanja, opaZen slobodniji pristup odgajanju djece, ali mozda sa manje sistemske podrske).

Dodatni podstreg za povratak je i pronalaZenje posla u struci u BiH prije samog povratka.

Zreli (30-45)

v I muskarci i
Zene

v Porodi¢no

orijentisani
v’ Teie mirnom i
stabilnom

Trenutni Zivot u BiH

Vecina zrelih povratnika je svjesna da je zarad povratka napravila odredene kompromise, medutim u
slucaju povratnika koji su roditelji, kao i poznatost podneblja i osjecaja pripadnosti je odnijela primat.
Medutim, trenutna politicka klima i osjecaj da u BiH vlada doza stagnacije i nedostatak perspektive ih

donekle dovodi do toga da povremeno preispituju svoju odluku, ali i da razmisljaju o ponovnom odlasku iz
zemlje (mada vjeruju da je to mnogo teze sada kada treba i druge ¢lanove porodice da povedu van BiH).
Vedina je uspjela i u granicama BiH da se poslovno ostvari, manjina koja nije uspjela da nade posao u
struci ili nedovoljno dobro placen, razmatraju ozbiljnije svoj ponovni odlazak u inostranstvu kad Covid-19
situacija dozvoli.

Zivotu
v Profesionalno
ostvareni

Slika 28. Profili povratnika — zreli

Razlozi za odlazak/Zivot van Bosne i Hercegovine:

— Najcesce odlaze u Zelji za profesionalnom afirmacijom kao i za finan-
sijskom stabilnos¢u.

— Destinacije: EU (Njemacka, Svicarska) i Ujedinjeni Arapski Emirati.

— Poslovno ispunjeni i zadovoljni zivotom van BiH, medutim, imaju
snazan osjecaj nepripadnosti (osje¢aj da ¢e biti tretirani kao stranci
koliko god dugo zivjeli tu). Nedostaje im balans izmedu privatnog
zivota 1 poslovnog.
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— U Zivotu van BiH najviSe uzZivaju u uredenosti sistema, i osje¢aju si-
gurnosti 1 rasterecenosti (neoptereceni politickim Zivotom i deSavanji-
ma, ali i ekonomskom nestabilnoscu).

Razlozi za povratak:

— Pored toga Sto im nedostaje podrSka 1 okrilje najblizih, glavni razlog
povratka je zasnivanje porodice. Najcesce nisu u prilici da dovedu
partnera u zemlju u kojoj su. S druge strane, razlog povratka je 1 to
Sto zele odgajati djecu u poznatoj sredini (podrska porodice, poznava-
nje sistema, Skolovanja, opazen slobodniji pristup odgajanju djece, ali
mozda s manje sistemske podrske).

— Dodatni motiv za povratak je i pronalazenje posla u struci u BiH prije
samog povratka.

Trenutni Zivot u BiH:

— Vec¢ina zrelih povratnika je svjesna da je zarad povratka napravila
odredene kompromise, medutim u slucaju povratnika koji su roditelji
poznatost podneblja i osjecaja pripadnosti su bili najbitniji motivatori.

— Medutim, trenutna politicka klima i osjec¢aj da u BiH vlada doza sta-
gnacije 1 nedostatak perspektive ith donekle dovodi do toga da po-
vremeno preispituju svoju odluku, ali i da razmisljaju o ponovnom
odlasku 1z zemlje (mada vjeruju da je to mnogo teze sada kada treba i
druge clanove porodice da povedu van BiH).

— Vec¢ina je uspjela i u granicama BiH da se poslovno ostvari, manjina
koja nije uspjela da nade posao u struci ili nedovoljno dobro placen,
razmatraju ozbiljnije svoj ponovni odlazak u inostranstvu.

4.1.3. Nezaposleni i razocarani

Posljednji ili tre¢i segment nazvan Nezaposleni i razocarani ¢ine domi-
nantno muskarci preko 50 godina starosti. Oni su razo¢arani u sistem i trenut-
nu situaciju, a tome doprinosi i ¢injenica da ne mogu pronaci adekvatno ili
nikakvo zaposlenje u BiH.
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Profili povratnika — stariji (45+)
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Stariji (50+)
v’ Dominantno

v’ Razolarani

v Nemogucnost

Razlozi za odlazak/Zivot van zemlje

© Glavni razlog za odlazak iz zemlje predstavlja nemoguénost zaposlenja u struci. Naime, vecina 45+
povratnika pokazuje dozu razocaranosti i visok nivo frustracije jer se ne osjecaju dovoljno cijenjeno u
profesionalnom smislu.
Pored finansijskog aspekta, van BiH jako su cijenili $to se njihov trud vrednuje i vjeruju da BiH ne moze da
im pruZi tu sigurnost i osjecaj profesionalne afirmacije.

Razlozi za povratak:
Vedina razloga za povratak nisu svojevoljno donijeti —ili je doslo do isteka ugovora ili usljed globalne
pandemije su morali privremeno da se vrate u BiH.
Neki od starijih povratnika su se zbog li¢nih i porodicnih razloga vratili u BiH (bolest drugog ¢lana

porodice, porodi¢ni problemi, li¢ni zdravstveni problem itd.)

muskarci

Trenutni Zivot u BiH
lako uZivaju u okrilju porodice, veéina starijih povratnika je duboko razodarana situacijom u Bosni i
Hercegovini i donekle se ne nadaju da ¢e se situacija u BiH popraviti u bliskoj buduénosti. Takoder,
prisutan je i snazan osjecaj da nisu dovoljno cijenjeni ni kao pojedinci ni kao zaposleni.
Stoga, vecina pokazuje namjeru da se otisne ponovo van granica zemlje i da maksimalno iskoristi prilike
van zemlje kad prilike i situacija sa koronom im bude dozvolila.

sistemom i
situacijom u
zemlji

zaposlenja u
struci u BiH

Slika 29. Profili povratnika — stariji

Razlozi za odlazak/Zivot van Bosne i Hercegovine:

— Glavni razlog za odlazak iz zemlje predstavlja nemogucénost zaposle-
nja u struci. Naime, vec¢ina 45+ povratnika pokazuje dozu razocarenja
1 visok nivo frustracije jer se ne osjecaju dovoljno cijenjeno u profesi-
onalnom smislu.

— Pored finansijskog aspekta, van BiH jako su cijenili §to se njihov trud
vrednuje i vjeruju da im BiH ne moze pruziti tu sigurnost i osjecaj
profesionalne afirmacije.

Razlozi za povratak:

— Ve¢ina se nije svojevoljno vratila u BiH —ili je doslo do isteka ugovora
o radu ili su usljed globalne pandemije morali privremeno da se vrate
u BiH.

— Neki od starijih povratnika su se zbog li¢nih i porodi¢nih razloga
vratili u BiH (bolest drugog ¢lana porodice, porodi¢ni problemi, li¢ni
zdravstveni problem itd.)

Trenutni Zivot u BiH:

— lako uzivaju u okrilju porodice, vecina starijih povratnika je duboko
razoc¢arana situacijom u Bosni i Hercegovini i donekle se ne nadaju da
¢e se situacija u BiH popraviti u bliskoj budué¢nosti. Takoder, prisutan
je 1 snazan osjecéaj da nisu dovoljno cijenjeni ni kao pojedinci ni kao
uposlenici.
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— Vecina pokazuje namjeru da se otisne ponovo van granica zemlje i da
maksimalno iskoristi prilike van Bosne 1 Hercegovine.

4.2. Razumijevanje Zivota van BiH

Da bismo bolje shvatili razloge povratka i napravili jasniju vezu s potreb-
nim unapredenjem kvaliteta zivota u BiH, zelja nam je bila da razumijemo
zivot povratnika van BiH, $ta je to §to je pozitivnom i $to im nedostaje nakon
povratka u BiH, te §ta je, mozda, bolje organizovano u BiH, nego u zemlji u
kojoj su boravili. To ¢e dodatno pomoc¢i u strateskim smjernicama kao dobar
banchmark®.

Ispitanici smatraju da im je Zivot van BiH pruzio veliku prednost i dobru
osnovu za dalje — donio novi pogled na svijet. Bez obzira na zemlju u kojoj
su boravili, Zivot van granica domovine je bio obojen odredenim aspektima
zivota za koje ve¢ina smatra da su za Bosnu i Hercegovinu donekle daleki i/
ili manje dostizni. Neki od elemenata su:

Uredenost Zivota — poznavanje reda, pravila, organizovanost sistema koji
pruza gradanima osjecaj sigurnosti, uljuljkanosti koji uliva povjerenje i uma-
njuje osjecaj bojaznosti i/ili neizvjesnosti.

Nepostojanje tenzije — osjecaj rasterecenosti koji mahom proizilazi iz
finansijske stabilnosti, ali 1 osjecaja da sistem i drzavne institucije su tu za
gradane. Takoder, detektovan manjak tenzije odnosi se i na osjecaj neoptere-
¢enosti kada je politicka klima zemlje (koja nije njihova) u pitanju.

Percepcija mogucnosti i prilika — osjecaj da je u uredenim drzavnim si-
stemima budu¢nost sigurnija i perspektivnija (nedostatak bojazni od gubitka
posla, finansijska stabilnost, opazena jasna putanja napretka, kao 1 osjecaj da
se uloZen trud i napor zaista vrednuju, cijene i finalno isplate).

Medutim, kao glavni nedostaci zivota van granica BiH su elementi koji
imaju emocionalnu dimenziju, gdje se snazno isti¢e osjecaj nostalgije za do-
mom i ono S§to ¢ini dom. Kao naj¢esc¢i aspekti zivota koji su nedostajali po-
vratnicima tokom njihovog boravka van granica BiH su:

— Porodica — osjecaj sigurnosti 1 podrske koju pruza porodica.

— Prijatelji — okolina u kojoj se osje¢aju slobodno da budu ono $to zais-

ta jesu.

— Zivotni stil i tempo — koji podrazumijeva dozu spontanosti u okuplja-

nju, manje opterecen pravilima, nacin opustanja i uzivanja u malim

$ Benchmarking na temelju usporedbe s drugim organizacijama pruza moguénost uenja i pobolj$avanja
vlastitog poslovanja.
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svakodnevnim stvarima. Nadalje, Zivot u drugim zemljama podrazu-
mijeva nedostatak balansa izmedu privatnog i poslovnog zivota, kako
ispitanici navode: Dan se sastoji iskljucivo u radu. I onda jos malo
rada i onda jos malo rada.

— Hrana, kuhinja — pored tradicionalnih domacih jela, ovaj aspekt po-
drazumijeva i namirnice, koje se percipiraju da dolaze iz sredine koja
je 1 dalje prirodna, domaca i bez GMO tretmana.

Interesantno je da bez obzira na to koliko dugo su Zivjeli van granica
Bosne i Hercegovine i1 lagodnost svog Zivota tamo, vecina povratnika vjeruje
da se u zivotu van granica nikada ne mogu u potpunosti osloboditi osjecaja
da su zauvijek stranac. Ako nista, a onda ih odredeni trenuci podsjete da su
stranci u toj zemlji, da ne pripadaju u potpunosti toj sredini — od dokumenata,
preko kulturoloskih razlika, zakona koja ne tretiraju isto gradane iz drugih
zemalja kao lokalno stanovnistvo, apliciranje za posao, neophodnost dodat-
nog dokazivanja... Kako kazu Mi sa —i¢ se moramo stalno dokazivati. Samo
vase predstavljanje vas automatski stavlja u kos u kojem morate puno vise da
radite. i1 U drugoj drzavi ¢es uvijek biti stranac. ili SlozZila bih se da nikada
u potpunosti necemo biti prihvaceni u drugoj zemlji kao u svojoj. To je jedan
od razloga sto bi se trebali vratiti.

Razlic¢ite aspekte Zivota van BiH, i1 kako povratnici gledaju na njih, smo
grupisali u Cetiri kategorije: finansije, Zivotni stil, prilike i kvalitet Zivota.

2iVOtni Stil/tempo “ Kvalitet zivota

e lako nisu svi o Zivotni stil i tempo ¢ Vecina vjeruje da Zivot e lako Zivot u

povratnici otisli van
BiH zbog poboljsanja
sopstvene finansijske
situacije, finansije
igraju i vaznu ulogu u
Zivotu van BiH. Naime,
finansijska stabilnost i
sigurnost, kao i jasna
putanja napretka i
vrednovanje pojedinca
i njegovog doprinosa -
predstavljaju glavne
prednosti Zivota van
Bosne i Hercegovine.

Zivota i doZivljaj
balansa izmedu
privatnog i poslovnog
Zivota, zavise i od
zemlje u kojoj su
ispitanici Zivjeli.
Zajednicko je
nedostatak
spontanosti kada je
drustveni aspekt u
pitanju. Sva druZenja
su organizovana i
unaprijed planirana i
ne toliko ucestala kao
u BiH.

u inostranstvu
podrazumijeva velik
broj mogucnosti —
prije svega karijernih.
Naime, druge zemlje
su percipirane kao da
omogucavaju laksi
dolazak do poslovnih
prilika, kao i jasne i
izgledne moguc¢nosti
za profesionalni razvoj.
Te opazene prilike
predstavaljaju jednu
od glavnih prednosti
Zivota van granica BiH.

inostranstvu i
finansijska stabilnost
koju on donosi pruzaju
Siroke Zivotne
mogucnosti, vecini
nedostaje bliskost i
sigurnost porodi¢nog
okrilja. Pored toga,
svakodnevnica koja je
bitna povratnicima
podrazumijeva
dijeljenje trenutaka sa
bliskim ljudima, kao i
uZivanje u prirodi.

Slika 30. Aspekti Zivota iz perspektive povratnika

Stavovi o zivotu vani su razliiti medu ispitanicima, i primjecuju se tri
razloga za to: prvo, zemlja 1 okruZenje u kojem su zivjeli, drugo, pitanje da li
su otisli sami ili s porodicom i trece, razlog njihovog odlaska.
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Zemlja i okruZenje u kojem su Zivjeli

Osobe koje su boravile u zemljama Evropske unije su uglavnom zado-
voljni finansijskim aspektom kao i prilikama u zemljama Evropske Unije.
Medutim, u tim zemljama najviSe nedostaje spontanost medu ljudima, ali i
upravo u tim zemljama su se povratnici osjecali uvijek kao stranci.

Zivot na Bliskom istoku (posebno Ujedinjeni Arapski Emirati) se doima
kao avantura i izazov, kao jedna Zivotna faza (s poCetkom i krajem), a ne kao
destinacija na kojoj bi povratnici gradili svoj zivot dugoro¢no. Iako su UAE
opisani kao izuzetno prosperitetni u finansijskom smislu, veéina povratnika
iz UAE istice da je zivotni stil sveden iskljucivo na posao, kao i da ne posto-
ji odgovarajuci balans izmedu privatnog i profesionalnog zivota. Konacno,
opazen je 1 nedostatak drustvenih sadrzaja.

Vecina povratnika iz Sjedinjenih Americ¢kih Drzava je tamo bila na Skolo-
vanju. lako su neki od povratnika imali opciju da ostanu i1 nastave svoj zivot
tamo, opazeno je da je stil zivota i dinamika previse drugacija od podneblja
iz kog dolaze (osjecaj otudenosti, drugacija kultura, opazen nedostatak za-
jednistva, neuredenost zdravstvenog sistema...). Dodatno, udaljenost doma i
rijetko vidanje porodice je isto jedan od glavnih nedostataka zivota u SAD.

Zivot u drzavama bivie Jugoslavije ima svoje specifi¢nosti i prednosti,
npr. lako prilagodavanje jeziku, lako razumijevanje, odredene zajednicke od-
like, percipiran slican mentalitet i obicaji. S jedne strane, Hrvatska i Slovenija
pruzaju odredenu dozu uredenosti, sigurnosti, finansijske stabilnosti i prilike
za zaposlenje. Dok Srbija, pored donekle prilika za zaposlenje, pruza i bogat
drustveni 1 no¢ni sadrZaj.

Da li su otisli sami ili s porodicom?

Nasi ispitanici su dominantno emigrirali sami, te za vecinu je to bila ve-
lika promjena okruzenja, uslova 1 tempa zivota, a sve bez okrilja sigurnosti,
bezbjednosti i podrske koju pruza prisustvo porodice. S druge strane, ukoliko
su emigrirali s nekim drugim (¢lan porodice, partner, prijatelj), onda prila-
godavanje novonastaloj situaciji podrazumijeva i fokus na zelje/interese tih
drugih ljudi, pa i obaveza da ih nekad Cak stave ispred svojih.

Razlog njihovog odlaska

Uocene su i odredene razlike u zavisnosti od razloga zasto se neko odluci
emigrirati. Ukoliko se odlazi zbog studija, doskolovavanja ili radi izazova i
novih moguénosti, ve¢ina povratnika to dozivljava kao privremenu zivotnu
fazu. lako se vecina i nakon studija zadrzi odredeni period, lakse donose od-
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luku o povratku, jer prije svega vjeruju da su dovoljno mladi i da mogu opet
da odu ako budu zeljeli. S druge strane, povratnici koji su se preselili zbog fi-
nansija ili zbog nedostatka moguénosti da se zaposle u svojoj struci, ve¢inom
starije stanovnisStvo, pokazuju nezadovoljstvo svojom odlukom i tendenciju
ka ponovnom odlasku iz Bosne i Hercegovine.

4.3. Razlozi za povratak u BiH

Uprkos uvrijezenom misljenju da je patriotizam u Bosni i Hercegovni ve-
oma upitan i ¢injenici da se ve¢ godinama, pa i decenijama susrece s velikim
problemom odlaska svog stanovni$tva u potrazi za boljim Zivotom, ovo istra-
zivanje je pokazalo da se ve¢ina povratnika vratila zbog osjecaja pripadnosti
svojoj domovini. Bez obzira na individualne razlike, bez obzira na kontekst
1 evenutalno namjeru o ponovnom odlasku iz BiH, bez obzira na nacionalnu
pripadnost ili entitet u kojem zive, glavna nit koja spaja ispitanike jeste ne-
dostatak osjecaja pripadnosti van BiH. To se ogleda u nedostatku prijatelja i
porodice, nostalgije za domom, osje¢ajem samoce, nedovoljne ispunjenosti
postignutim uspjesima, ali 1 osjecajem da bez obzira koliko dugo Zzivjeli u
nekoj zemlji, uvijek ¢e biti stranac. Kako i sami kazu Nisam se osjecao ispu-
njeno previse ni u jednoj ni u drugoj drzavi. Nisam se osjecao lijepo.; Jer ja,
kad sam otisla u Austriju, bez obzira sto sam imala radnu vizu i super posao
i sve ostalo, ja sam htjela da se vratim svojoj kuci, tu pripadam, to je moje.

Jedan od glavnih razloga za povratak jeste zasnivanje porodice. Naime,
vecina povratnika se vrati zbog partnera ili zato Sto zeli da svoju djecu odgaja
u zemlji iz koje potice. Unato¢ tome $§to je Zivot van BiH prepoznat kao ure-
deniji 1 stabilniji, vecina vjeruje da BiH pruza bolji kvalitet Zivota u balansu
izmedu porodi¢nog i poslovnog zivota. Takoder, povratnici vjeruju da BiH
1 dalje omogucava dozu slobode koju vide kao vaznu komponentu odgoja
djece. Konacno, poznavanje podneblja, sredine, jezika i nezamjenljiv sistem
podrske najblizeg kruga ljudi su faktori koji dodatno doprinose opaZzenom
razlogu povratka.

Drugi veliki razlog za povratak jeste potreba da se dokazu. Iako vodeni
nostalgijom 1 nedostajanjem bitnih ljudi u Zivotu i nacinu Zivota u BiH, po-
jedine povratnike, narocito mlade (nakon studija) vodi i1 osje¢aj da mogu da
vrate zajednici i da uprkos uslovima ostvare uspjeh u svojoj rodnoj zemlji.
To je u skladu s ranijim studijama (Ci¢i¢ et al. 2020) vezanim za zadrzavanje
mladih u BiH, gdje se pokazalo da upravo mlada populacija, koja jo$ nije
razoCarana sistemom ili nedostatkom istog, koja je puna nade i energije i
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zelje da se istaknu, ta generacija je spremna pokusSati doprinijeti bh. drustvu i
pomoci u njegovoj izgradnji.

Pored toga, vjeruju da se u zemlju vracaju s novom perspektivom, vje-
Stinama 1 znanjima koja kreiraju osjecaj da stvari koje su se €inile teSkim pri
odlasku iz zemlje su ipak savladive. Uprkos svim svojim nedostacima, za
povratnike BiH predstavlja plodno tlo za dalji razvoj. Naime, u uredenom
sistemu u kome je sve predodredeno — dosljacima je tesko da se istaknu i
izdvoje, ve¢ se utapaju u sistem — postaju samo jedan od radnika. Dok u
Bosni 1 Hercegovini vjeruju da mogu uz manje truda, bogatiji za novosteceno
iskustvo da se vise istaknu, ali 1 da doprinesu §iroj zajednici.

Sama odluka o povratku, za ve¢inu povratnika je samostalno donijeta — i
bez obzira na okolnosti i uslove, za ve¢inu predstavlja teSku odluku. Naravno,
prije povratka su se nasi ispitanici konsultovali s porodicom 1 prijateljima,
¢ije misljenje im je izuzetno bitno, 1 ukoliko nisu naisli na podrSku, ova sva-
kako teska odluka je bivala jos teza. Mama me podrzavala, uvijek je govorila
da je ona za ono za Sta sam i ja, a sa druge strane, otac me tjerao da ostanem,
nije htio da se vratim.; ...roditelji, ja sam najvise sa njima razgovarala o tim
stvarima, oni su me 100% podrzali zato Sto su me cesto vidali u tim teskim
trenucima i vidjeli su da mi je bolje da se vratim.; Nije me niko podrzavao, ali
Jja nisam nikog ni pitala, samo sam rekla eto me. Bilo mi je 24 godine.; Bilo
mi je lakSe kada sam vidio da i moja porodica razmislja na isti nacin kao i ja.
I nisam se dvoumio.

Bez obzira koji je razlog za povratak bio i upoznatost s uslovima i situ-
acijom kojoj se vrac¢aju — vecina povratnika vjeruje da se vraca na poznato i
blisko, i da se, iako treba da naprave nesto novo, ne osje¢aju kao da grade ne-
Sto od nule 1 ispocetka. Obzirom da su nezaposlenost 1 uslovi zaposlenja pre-
poznati kao jedan od glavnih problema i izazova Zivota u Bosni 1 Hercegovini
— ukoliko su povratnici uspjeli da dobiju posao u BiH dok su zivjeli u ino-
stranstvu to je predstavljalo dodatni aspekt koji je olakSao donoSenje odluke.
Medutim, ne predstavlja glavni faktor prilikom donoSenja odluke, jer medu
povratnicima ima i onih koji su bez obzira na neizvjesnost finansijskog i po-
slovnog aspekta donijeli nepokolebljivu odluku o svom povratku.

Po svom povratku, vec¢ina se susrela s nerazumijevanjem okoline kada su
razlozi povratka u pitanju. Naime, ve¢ina pokazuje nerazumijevanje i zbu-
njenost povratkom ljudi u Bosnu i Hercegovinu. Ovakve reakcije proizilaze
1z toga Sto vecina smatra da je zivot van BiH daleko stabilniji, uredeniji pa
samim tim i da pruza bolji kvalitet Zivota. Povratnici vjeruju da takvo mislje-
nje medu vec¢inom proizilazi upravo iz nerazumijevanja izazova koji dolaze
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s zivotom u inostranstvu kada nisi svoj na svome. Ja sam imala jednu prija-
teljicu dosla je iz Bostona, sa Harwarda u Ljubljanu. Ja sam je pitala zasto.
Ti si na vrhunskom univerzitetu, zasto si dosla ovdje. Ona je rekla: Zato Sto
Jja nista od toga nisam mogla da koristim. I meni se desilo isto. Ja na kraju
nisam mogla nista da koristim. Nije vise bilo ni viemena ni prostora sto bi se
meni svidalo.

S druge strane, reakcije najblizih su u vecini slucajeva daleko pozitivni-
je — jer se osjecaju ispunjenije i1 sigurnije kada su svi zajedno bez obzira na
okolnosti. Pozitivan stav i pozdravljanje odluke o povratku u BiH dolazi i
od strane ljudi koji su 1 sami iskusili Zivot van granica, te u tom smislu gaje
zajednicko razumijevanje i poglede na Zivot u inostranstvu.

4.4. Trenutni Zivot povratnika u BiH

Bez obzira na to koliko dugo su zivjeli van Bosne i Hercegovine, povrat-
nici po povratku ne vide pozitivne promjene u Bosni 1 Hercegovini. Ne vide
poboljsanje Zivotnog standarda, politicku stabilnost, ekonomsko blagostanje
itd. Medutim, oni vide promjenu u sebi i vjeruju da ¢e im iskustvo zivota
vani pomo¢i da se bolje snadu u novom/starom okruzenju. lako je vecina
povratnika ispunjena i zadovoljna svojom odlukom o povratku u BiH, glavna
atmosfera koja preovladava je osjecaj neizvjesnosti. Opazena neizvjesnost
prouzrokovana je razliCitim aspektima, a potpuno konzistentno s istrazivanji-
ma Ci¢iéa i drugih (2019) na ovu temu u BiH:

— Ustaljena politicka klima ve¢ decenijama

— Ekonomska i finansijska nesigurnost i nestabilnost

— Nepovjerenje u institucije — narocito u kompetentnost zdravstva, kao i

pravosuda

— Opazena sveprisutna korupcija i osjecaj da se niSta ne moze zavrsiti

bez poznanstva, konekcija i dodatnih poklona/stimulansa

— Spora, naporna i iscrpljujuc¢a administracija

Ovi se vamo svadaju oko toga ko je Bosnjak, Srbin, Hrvat. Niko ne prica
o napretku, a s druge strane ne prode tri dana a da ne budu vijesti koje su na
nivou nadrealizma. Recimo kod nas je normalna vijest da je pjevac Hule pre-
Sao u SDA, onaj dao za respiratore 2 miliona. I kad skontate na koje nacine
cijela drzava funkcionise, dode vam da idete i da se vise nikad ne vratite. Bar
90% ljudi razmislja o odlasku.

Medutim, tu su i neki specifi¢ni, a zivotno vazni aspekti svakodnevnice,
kao npr. prava manjina, sloboda izrazavanja ili ocCuvanje prirode 1 okolisa.
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Naprimjer, priroda. Svuda mi imamo prirodu, s razlikom da u drugoj drzavi
rijeke, planine i jezera nisu pune smeca kao kod nas.; Pripadnici LGBT za-
Jjednice i manjina u BiH nisu tako prihvaceni.

Bez obzira na opaZzenu stagnaciju u zemlji, ve¢ina povratnika uziva u sit-
nicama koje su im najviSe i nedostajale tokom njihovog boravka van BiH. To
je naravno drustveni zZivot 1 porodica. Uzivanje u prirodnom bogatstvu Bosne
1 Hercegovine je isto jedan od aspekata u kome vec¢ina uziva nakon povratka
u BiH. Dodatno, osje¢aj slobode i spontanosti u vremenu i zivotnom stilu
predstavlja jednu od glavnih pozitivnih stvari u trenutnom Zivotu povratnika.
Medutim, nekolicina povratnika koji su zivjeli dugo van granica BiH (8+
godina) isticu da uprkos tome S$to su se vratili u poznato i §to nisu poceli zivot
u BiH od nule, ipak se jednim dijelom osjec¢aju kao stranci u svojoj domovini.

Perspektiva 1 buduénost Bosne i Hercegovine nije opazena kao narocito
svijetla od strane povratnika, koji smatraju da ¢e stanje ostati nepromijenjeno.
DugogodiSnja stagnacija ostavlja utisak da se drustvo Bosne i Hercegovine
nalazi u limbu, 1 da je zbog dugogodis$nje inertnosti zavladala generalna apa-
tija. Stoga, da bi se stimulisao masovniji povratak u BiH potrebna je radikalna
1 korjenita promjena na politickoj sceni. S druge strane, povratnici vjeruju i
da su za stanje u zemlji odgovorni i sami gradani, koji su situaciju prihvatili
kakva jeste bez naznaka i tendencije za promjenom. Mislim da nam emotivno
stanje ljudi utice na egzistencijalno stanje. Ako je drzava stabilnija, ako je
uredenija, to utice na psihicko i emotivno stanje kod covjeka.; Ljudi se jako
malo smiju. lako je ovo zemlja humora, onog pravog, zdravog smijeha ovdje
vise nema.; Pa mislim da svako ko procita dnevne novine, bar jednom pomisli
o odlasku.

Ono §to je zabrinjavajuce jeste da vecina povratnika vjeruje da je najteze
oti¢i prvi put. Tako da oni koji su to jednom iskusili i prebrodili vjeruju da
bi ponovni odlazak lakSe podnijeli, ali da bi sad bili svjesniji Sta ostavlja-
ju za sobom i kakvi im izazovi predstoje. Upravo iz svih navedenih razlo-
ga dio povratnika razmislja o ponovnom odlasku iz zemlje. Medu mladim
povratnicima postoji tendencija da nastave Skolovanje van granica Bosne 1
Hercegovine, te svoj ponovni odlazak planiraju kao privremen, odnosno pla-
niraju da se nakon nekog vremena vrate u BiH. S druge strane, povratnici
koji nisu uspjeli da se profesionalno ostvare po povratku u BiH, planiraju da
se opet oprobaju van granica BiH, smatrajuci da ¢e biti uspjesniji, ali 1 viSe
cijenjeni za svoj trud i rad. Razmisljanja o odlasku iz zemlje su podstaknuta
sitnim svakodnevnim tenzijama kojima su povratnici izlozeni. Okida¢i mogu
do¢i iz razli¢itih izvora — od dozivljavanja licne neprijatnosti i/ili nepravde,
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iskustva bliskog okruzenja do medija. Mislim da mediji itekako imaju utjeca-
Jja na odlazak mladih iz drzave. Cim se nesto desi u drzavi, mediji to prenesu
i jos malo preuvelicaju.

Uprkos iskustvu, greSkama i nedoumicama, ve¢ina povratnika ne bi pro-
mijenila svoju odluku o prvobitnom odlasku, jer vjeruju da su iz tog iskustva
izasli zreliji, odlu¢niji, bogatiji, vjestiji 1 iskusniji. Kao i1 da bez toga ne bih
shvatili §ta im je zaista vazno u zivotu. Medutim, postoje aspekti zivota van
BiH kojima bi povratnici mozda drugacije danas pristupili, te bi voljeli da su
tokom svog boravka van BiH npr:

— viSe ustedjeli,

— shvatili odlazak kao privremen 1 viSe se opustili i uzivali u tom isku-

stvu,

— radili viSe na sebi — ucili jezik,

— koristili viSe privilegija zivota u toj zemlji,

— otisli kao mlade osobe,

— otisli s jo$ nekim.

Ponovo, u skladu s ranijim istrazivanjima (Ci¢i¢ et al. 2019), razlozi za
povratak u Bosnu i Hercegovinu su emocionalni, dok su razlozi za ostanak u
drugoj zemlji uglavnom racionalni.

Za povratak u zemlju Protiv povratka u zemlju

Spontanost i osjecaj slobode —da budesS ™1, ..., ..
prava verzija sebe

Vise se cijeni trud, rad i zalaganje van

D Toplo, poznato i blisko okruzenje granica Bosne i Hercegovine

Nepromjenjena situacija u zemlji — politika,
ekonomija, korupcija, komplikovana i spora
administracija

Van granice Bosne i Hercegovine uvijek se
ostaje ,,stranac”

Neophodno je da se ljudi vrate kako bi

doslo do promjene i pomaka u Bosni i D Percipirana stagnacija Bosne i Hercegovine
Hercegovini

BiH je plodno, ali i izazovno tlo za stvaranje Opazen nedostatak perspektive za Zivot u
novih platformi —zahtjeva kreativnost, Bosni i Hercegovini. Dok Zivot u drugim
inicijativu i snalazljivost zemljama pruza viSe moguénosti i prilika

Slika 31. Argumenti za i protiv povratka u zemlju
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4.5. Ideacija/zakljucci/strategija

Povratnici vjeruju da u Bosni 1 Hercegovini nisu u potpunosti iskoriSteni
potencijali. S druge strane, BiH je dobra i plodna platforma za inovacije 1 po-
kretanje novih ideja. Da bi se to stimulisalo, neophodno je poboljsanje uslova
za zapocinjanje bilo kakvih inicijativa kao Sto je: olakSanje, digitalizacija 1
ubrzavanje administracije, papirologije i birokratije, pomo¢ s pocetnim ka-
pitalom (kroz grantove, ulaganja, olakSavanje poreskih obaveza...) 1 drugo.
U ovim aspektima pomo¢ se ocekuje od strane nevladinog sektora i medu-
narodnih organizacija, jer vecina vjeruje da gradani nemaju snage da pored
postojece politicke klime sami bez podrSke nesto promjene i pokrenu. Veoma
je vazno, a ¢esto zanemare, promovisanje uspjeSnih pri¢a. To ima potencijal
da privuce ljude kako da se vrate tako i da ostanu u zemlji i probaju sami da
stvore priliku za sebe. Isticanje pozitivnih pri¢a — obicnih, malih svakodnev-
nih ljudi koji su uspjeli da stvore svoje uprkos svemu.

Analizom odgovora ispitanika, definisane su oblasti koje uz manji podsti-
caj, prema njihovom misljenju, mogu da umnogome unaprijede Zivot i stan-
dard u BiH.

a) Freelance

Freelance industrija je viSestruko prisutna kako u svijetu i Evropi tako i
u okolnim zemljama. Freelance 1 remote rad ili rad na daljinu su se dodatno
istakle u uslovima novonastale globalne pandemije. Povratnici isticu da bi
inicijative koje bi olakSale poslovanje freelancera u Bosni 1 Hercegovini mo-
gle da budu primamljive za povratak ljudi, ali mozda i za privlacenje ljudi iz
drugih zemalja. Zivot u Bosni i Hercegovini je opaZen kao privladan za free-
lance Zivot, jer nije preskup, pruza bogat drustveni i zabavan Zivot, bogatstvo
prirodom koja je na dohvat ruke itd.

b) Poljoprivreda

Bosna i Hercegovina je prepoznata kao zemlja koju odlikuju prirodna bo-
gatstva 1 plodna zemlja, kao 1 povoljni klimatski uslovi. Medutim, povratnici
smatraju da je u pogledu poljoprivrednih dobara Bosna i Hercegovina popri-
li¢no zapusStena. Opazeno je da je do zapustenosti poljoprivrede doslo zbog
migracija, ali 1 zato Sto je Zivot posvecen poljoprivredi opazen kao naporan
1 tezak. Zato uz podsticaje 1 grantove, kao 1 olakSavanje administracije, ljudi
bi se mogli podstaci da se ljudi vrate 1 zapocnu male 1 zanatske proizvodnje.
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¢) Turizam i ekologija

Kao $to je ve¢ pomenuto, Bosna i Hercegovina se opaza kao zemlja koja je
bogata prirodnim bogatstvima, te vjeruju da sama zemlja moze da prosperira
kroz turizam. Upravo iz tog razloga, vecina vjeruje da bi uz pomo¢ drzave ili
drugih inicijativa trebalo pokrenuti male biznise koji bi zaradivali od turizma.

Rame uz rame s turizmom, povratnici vjeruju da je neophodno 1 voditi
viSe rac¢una o ekologiji — od reciklaze, ¢iS¢enja i samoodrzivih platformi. Iako
mozda ne bi uticalo na poboljSanje standarda ili finansijske stabilnosti, briga
o prirodi i ekologiji zemlje bi imala potencijal da ostavi utisak da se svijest
ljudi mijenja, da brinu o zemlji 1 da postoji nada da se stvari promijene na
bolje.

Kada je nesto lijepo ljudi to postuju. A nama Gras ne daje nikakav osje-
¢aj da bi mi trebali da posStujemo taj tramvaj jer ga, za pocetak, ne operu. Ne
poskidaju sa njega naljepnice, ne urade najjednostavnije moguce stvari. Ako
ti ne pokazujes postovanje ljudima koji se voze tim prevozom na taj nacin da
je taj prevoz siguran i Cist, da nece ni oni placati kartu.

d) Prilike za mlade nakon studija

S obzirom na opazeni trend mladih koji odlaze na studije kao i da se dos-
koluju, ve¢ina povratnika vjeruje da bi trebalo kreirati uslove u koje bi mladi
ljudi nakon zavrSetka studija Zeljeli da se vrate u BiH.

Ako pricam samo o studiju, ja sam shvatila koliko smo mi ovdje razmazeni
i kako dobijemo sve na gotovo. Tamo sistem zahtjeva mnogo vise naseg an-
gazmana nego ovaj u Sarajevu. Bec poznaje digitalni rad, sve je prakticnije
i jednostavnije i sve je na dohvat ruke.- pored toga je bilo dosta izazovno i
Stresno.

Mladi povratnici isti¢u da su, nakon zavrSenih studija, imali zelju da se
vrate u zemlju i steCena znanja 1 iskustva primjene u zemlji za njeno unap-
redenje. Medutim, opaZa se da ne postoji dovoljno praksi ili prvih prilika za
mlade ljude u Bosni i Hercegovini. Stoga, jedna od ideja je da se omoguce
prve prilike/prakse, kao 1 da stipendije budu sponzorisane od kompanija, or-
ganizacija, koje bi poslije te iste kadrove zaposlile.
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5. PANDEMIJA1ZIVOT U BIH

Pocetkom 2020. godine javlja se pandemija koronavirusa i oboljenja
COVID-19. Zapocela je u Kini pocetkom 2020. godine 1 proSirila se u sve
zemlje svijeta. Najvece umiranje ljudi od COVID-19 u evropskim zemlja-
ma dogodilo se u Italiji, Spaniji, Engleskoj, Francuskoj. U regiji Zapadnog
Balkana najveci postotak smrtnosti od COVID-19 ima Bosna i Hercegovina.

I pored mjera koje poduzimaju Vije¢e ministara, zatim Vlada Federacije
Bosne i Hercegovine i1 Vlada Republike Srpske, te Vlada Distrikta Brcko na-
stupile su negativne posljedice u privredi i drustvu uslijed pandemije. Te
posljedice su posebno vidne u otpustanju radnika iz preduzeca koja se bave ugo-
stiteljstvom, hotelijerstvom, turizmom i saobrac¢ajem. Broj radnika koji su ostali
bez posla porastao, pa je tako recimo trenutno taj oko 13.000 manje radnika u
odnosu na pocetak pandemije u FBiH. Istovremeno su se smanjile potrebe i
mogucénosti za zapoSljavanje svih kategorija, a posebno mladih. Smanjile
su se moguénosti i za odlazak u evropske zemlje radi zapoSljavanja. U tim
novim okolnostima dolazi do daljnjeg pogorSavanja kvalitete Zivota u BiH.

Istrazivanje koje je provedeno kroz ovu Studiju pokazuje da je u porastu
zabrinutost od pandemije i posljedica koje ona donosi. Osim straha za me-
dicinske posljedice, koji je bio dominantan u prvim mjesecima pandemije:
mart, april 1 maj, a nadalje od juna mjeseca 2020. godine raste i postaje do-
minantna zabrinutost za ekonomske posljedice epidemije. Ova zabrinutost
je iskazana na Slici 32, s odgovorima na pitanje: Kako Vi li€no dozZivljavate
prethodne dane, vezano za Sirenje koronavirusa u Bosni i Hercegovini?

M za porodicu W za ekonomiju M za vlastiti posao

100%

90%

82
78
80% 75
2 72
67
70% 64 65
60 59 61
60% 57
52 23 51
50%
43
40%
30%
18
20% 17 16
13 14 13 18
10

10%

0%

26.-29.3. 8.-10.4. 14.-17.4. 22.-25.4. 28.-30.4. 15.-21.5. 29.5.-2.6. 12.-15.6. 24.-29.6.

Slika 32. Zabrinutost zbog koronavirusa u BiH
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Zabrinutost za ekonomske posljedice direktno je vezana za povjerenje
koje gradani BiH imaju u vladajuce institucije u pogledu rjeSavanja i sprjeca-
vanja ekonomskih posljedica epidemije, a ona je, kod gradana BiH, najniza u
regiji (u odnosu na Srbiju, Hrvatsku i Sloveniju). Prema posljednjim mjere-
njima iz juna 2020. skoro svaki Cetvrti (24%) gradanin BiH nema povjerenja
u odluke vladaju¢ih institucija (smatraju ih neprimjerenim) i njihovu sposob-
nost rjeSavanja ekonomskih posljedica epidemije (Slika 33).

N odgovarajuce H neprimjerene
41%
o 7% 32%
22% 23%
17% 18%
o
12% L6 13% 12%
) 18% 18%
22% 22%
; : 24%
26.-29.3. 8.-10.4. 14.-17.4. 22.-25.4. 28.-30.4. 15.-21.5. 29.5.-2.6. 12.-15.6. 24.-29.6.

Slika 33. Misljenje o mjerama nadleznih institucija u BiH

Pored toga, polovina gradana nije sigurna ni da li su poduzete restriktivne
mjere nadleznih institucija primjerene situaciji izazvanoj pandemijom. U junu
2020. godine, 27% gradana je smatralo da su mjere preblage, dok ih 19% vidi
kao prestroge. Ukoliko posmatramo ocjenu mjera s pocetka epidemije, jasno
se vidi trend gdje su gradani na pocetku odobravali stroZije mjere, da bi im se
u maju, kada je virus donekle stavijen pod kontrolu, mjere Cinile prestrogim.
Medutim, u junu s pove¢anim brojem slucajeva, zarazenih osoba, populacija
ponovo uvida vaznost strozijih mjera (Slika 34).
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M preblage B primjerene situaciji H prestroge

26.-29.3. 8.-10.4. 14.-17.4. 22.-25.4. 28.-30.4. 15.-21.5. 29.5.-2.6. 12.-15.6. 24.-29.6.

Slika 34. Misljenje o restriktivnim mjerama nadleznih institucija u BiH

Upravo nesigurnost ekonomskih prilika utjee na ponaSanje gradana
1 njegovu ocekivanu potroSnju, a koja je vezana i za trenutnu finansijsku
situaciju. To zapravo znaci da, trenutno, u sluc¢aju BiH, vidimo da vise od
polovine populacije (56%) spada u segmente pazljivih i uskra¢enih. Drugim
rijeCima, polovina populacije o¢ekuje pogorsanje finansijske situacije ili je
do iste ve¢ doslo, te da su ve¢ ili namjeravaju smanjiti potroSnju/kupnju.
Sli¢na situacija se desila u vrijeme recesije 2008. Tako, uzimajuci u obzir
cjelokupnu situaciju, u junu je doslo i do zna€ajnog porasta pesimizma kod
gradana BiH — cak dvije tre¢ine (64%) populacije je smatralo da situacija
ide na loSije, a ne na bolje. Ve¢ u junu, je udio pesimisti¢nijih bio veéi nego
na pocetku epidemije u martu (Slika 35). Ono §to se moZe pretpostaviti
jeste da je u ljetnim mjesecima doslo do povecanja optimizma, koji je opet
smanjen s nastupanjem jesenjeg perioda odlikovanog sezonskim gripama, ali
1 povecanim brojem novih sluc¢ajeva zaraze korona virusom.
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M obezbijedeni ® ravnodusni m predostrozni m pazljivi M uskradeni

26.-29.3. 8.-10.4. 14.-17.4. 22.-25.4. 28.-30.4. 15.-21.5. 29.5.-2.6. 12.-15.6. 24.-29.6.

Slika 35. Segmenti potrosnje i finansijskog stanja

U skladu s navedenim, opada 1 udio populacije koja novonastalu situa-
ciju dozivljava kao normalnu (podnosljivu - 22%, ili normalnu, uz trenutne
okolnosti - 19%). S druge strane, viSe od polovine populacije (57%) se nije
naviknulo na trenutnu situaciju, te je vidi kao neugodnu (48%) ili kriti¢nu
(6%), cak 1 neugodniju nego u pocetku epidemije (Slika 36).

M potpuno normalna ® normalna, uz okolnosti ® podnosljiva ® neugodna o kriti¢na m beznadeina

P

57%

54% 52% 54% 53%

53% 53% 53%

57%

26.-29.3. 8.-10.4. 14.-17.4. 22.-25.4. 28.-30.4. 15.-21.5. 29.5.-2.6. 12.-15.6. 24.-29.6.

Slika 36. Segmenti potroSnje i finansijskog stanja
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Na kraju, kada se uzme u obzir da je prisutnost virusa u (blizem) okruze-
nju gradana BiH sve veca, da raste vjerovanje o mogucoj zarazi, te uz pove-
¢an broj novih slucajeva, jasno je da gradani BiH ocekuju i spremaju se za
drugi val epidemije.

M nisu Culi w Sire socijalno okruzenje M uZe socijalno okruZenje M najuza okolina

26.-29.3. 8.-10.4. 14.-17.4. 22.-25.4. 28.-30.4. 15.-21.5.

Slika 37. Prisutnost korone u okruzenju
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6. STRATESKE SMJERNICE I ZAKLJUCCI

Da bi ostvarila postavljene ciljeve istrazivanja, ova Studija je targetirala:

— opc¢u populaciju BiH s ciljem analize percepcije o ukupnom kvalitetu
Zivota, kao 1 namjere emigriranja, a temelje¢i se na ranijim studijama
koje konceptualiziraju ili empirijski potvrduju da upravo nezadovolj-
stvo zivotom uti¢e na emigracijske aspiracije,

— povratnike u BiH s ciljem analize percepcije o razlozima povratka, te
prijedlog mjera kojima se moze djelovati na kreiranje stimulativnog
okruZenja za povratnike u BiH.

Na bazi pregleda literature, te provedenog istrazivanja, kreirane su osnov-
ne strateSke smjernice, koje dalje mogu biti koriStene za kreiranje politika na
pojedinim nivoima vlasti. Kreatori politika, kao 1 institucije izvrSne vlasti ne
smiju zanemariti evidentnu potrebu neophodnosti reformi odredenih siste-
ma u cjelini (poput npr. sistem obrazovanja), te institucionalnih reformi na
svim nivoima vlasti, posebno kada je u pitanju dugoro¢no planiranje. Cilj ove
Studije je predloziti konkretne smjernice koje je moguce implementirati u
kratkom roku, a koje mogu destimulirati odlazak, a stimulirati povratak.

Potrebno je naglasiti da studija predlaze mjere koje su ve¢inom provedive
na nizim nivoima vlasti (npr. lokalni ili kantonalni), budu¢i da se temama
kvaliteta zivota 1 povratka najces¢e bave ti nivoi vlasti. Tako da se predlaze
tzv. top-down pristup u kojem ¢e se mjere spustati s nacionalnog ili entitet-
skih nivoa, za unaprijed definisanu 1 planiranu svrhu, na kantonalni, odnosno
lokalni nivo.

Vrlo je znacajno napomenuti da postojeca literatura ukazuje na potrebu po-
sebnog tretmana i kreiranje posebnih mjera kojima ¢e se targetirati mladi kada
su u pitanju emigracije. Uslijed permanentne krize u socijalnom 1 politickom
razvoju bosanskohercegovackog drustva i drzave, populacija mladih se nalazi
u veoma nepovoljnom socijalnom, ekonomskom 1 psihofizickom stanju. Zbog
toga je kod mladih, vise nego kod drugih drustvenih skupina, izraZena moti-
vacija za emigriranje u evropske drzave, ¢lanice Evropske unije.

Ima mnogo elemenata po ¢emu su mladi od 15 do 35 godina specifi¢na
dobna 1 socijalno-interesna skupina. Primarni 1 druStveno prepoznatljivi inte-
resi mladih proisticu iz potrebe za obrazovanjem, zatim iz potrebe za zapo-
Sljavanjem. Uz to se javlja 1 potreba za razvoj karijere 1 formiranje porodice.
Istovremeno, mladi u jednom drustvu, a time i u Bosni i Hercegovini, pred-
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stavljaju ljudski resurs od koga ovisi ukupni drustveni razvoj u oblasti privre-
de, obrazovanja, kulture 1 fizicke kulture. Omladina je najvitalniji dio drustva
po svojoj obrazovanosti i psiho-fizickim sposobnostima. Prve dvije decenije
razvoja bosanskohercegovackog drustva na pocetku XXI stolje¢a, mladi lju-
di masovno, §to znaci cijela populacija, ucestvuju u osnovnom i srednjem
obrazovanju. Uvodenjem srednjeg obrazovanja kao obaveznog, znatno se
uvecao broj mladih koji pohadaju srednje Skole. Razvojem univerzitetskog
obrazovanja na cijelom prostoru Bosne Hercegovine, uvecan je broj mladih
koji zavrSava visoko obrazovanje. Na podrucju Bosne i Hercegovine viso-
ko obrazovanje razvija devet javnih 1 viSe privatnih univerziteta. Sticanjem
obrazovanja omladina postaje socijalno pokretljiva. Stecena strucna spre-
ma, mladim ljudima omogucuje da svoje zaposlenje 1 razvoj u struci mogu
potraziti ne samo u Bosni i Hercegovini ve¢ i u inostranstvu, u razvijenim
zemljama Evropske unije. Iz svega navedenog sijedi da su mladi specifi¢na
skupina, koja ima svoje interese, a to su: skolovanje, zaposljavanje, razvoj
strucne karijere i formiranje porodice. Mladi najprije prolaze proces obrazo-
vanja. Potom slijedi zapoSljavanje i razvoj stru¢ne karijere. Zaposljavanje se
javlja kao velika socijalna neizvjesnost, najvise zbog toga Sto nema dinamic-
nog ekonomskog i socijalnog razvoja. Bitno je ogranicen broj radnih mjesta
u privredi 1 druStvenim sluzbama. I u tom ogranicenom okviru moguénosti za
zapoS$ljavanje mladi nailaze na proSirenu korupciju $to na njih direktno utjece
da donose odluku o emigraciji. Cesto oni koji pronadu zaposlenje u svojoj
zemlji, kreiraju nove uloge a to je formiranje porodice ili partnerstva $to biva
uslovljeno rjeSavanjem stambenog pitanja. 1z svega navedenog namece se
zakljucak da mlade kao takve treba zasebno posmatrati u kontekstu kreiranja
mjera koje trebaju unaprijediti kvalitetu njihovog zivota.

Nadalje, imajuci u vidu analizu vaznosti pojedinih faktora za zadovoljstvo

zivotom, moguce je izvesti sljedece zakljucke:

— ukupno zadovoljstvo zivotom, zadovoljstvo poslom, zadovoljstvo
nivoom prava i demokratije, te dodatno usavrSavanje osobe direktno
doprinosi emigracijskim aspiracijama.

— sdruge strane, iako materijalni uslovi za zivot, zadovoljstvo zdravljem,
zadovoljstvo kvalitetom vremena i drustvenim Zivotom, te zadovoljstvo
sigurnos$¢u ne uticu direktno na emigracijske aspiracije, ipak doprinose
indirektno, tako Sto determiniraju ukupno zadovoljstvo Zivotom.

— jedina varijabla koja nije pokazala signifikantan uticaj niti na emigra-
cijske aspiracije, niti na ukupno zadovoljstvo Zivotom jeste nivo zado-
voljstva prirodnim okruzenjem.
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Imajuéi u vidu navedeno, da sve varijable (osim percepcije prirodnog
okruzenja) imaju direktan ili indirektan uticaj na emigracijske aspiracije, kre-
atori politika trebaju adresirati svaku dimenziju, te na taj nacin unapredivati
kvalitet Zivota 1 smanjivati emigracijske aspiracije gradana BiH. Navedeni
odnosi bi se mogli predstaviti kako je to prikazano na slici ispod.

Materijalni uslovi za Ukupno zadovoljstvo
Zivot Zivotom
Zaposlenje Emigracijske
aspiracije gradana
ii
Uprava i osnovna
/ prava

Slika 38. Odnosi izmedu pojedinih dimenzija kvaliteta Zivotom
i emigracijskih aspiracija gradana BiH

Zdravlje

BiH

Drustveni odnosi i
slobodno vrijeme

Ekonomska i fizicka
sigurnost

2

Ovdje dodatno treba imati u vidu da dobijanje statusa kandidata za ¢lan-
stvo u Evropskoj uniji daje nove mogucnosti za pristup evropskim fondovi-
ma. Osim toga, priblizavanje Bosne i Hercegovine ¢lanstvu u Evropskoj uniji
stvara novi globalni okvir za interes privrede u zemljama Evropske unije da
ulazu svoj kapital u razvoj poduzetnistva u Bosni i Hercegovini. U tom kon-
tekstu 1 gradani 1 omladina u Bosni 1 Hercegovini dobijaju nove moguénosti
za razvoj poduzetniStva i zaposljavanje u Bosni i Hercegovini. U nastavku su
izdvojene osnovne smjernice proizasle iz provedenog istraZivanja.

6.1. Vaznost fokusiranja na unapredenje kvalitete Zivota

U literaturi je ve¢ utemeljen stav 1 postignut konsenzus kada je u pita-
nju uticaj percepcije kvaliteta zivota na emigracijske aspiracije. Jasno je da
osobe nezadovoljne vlastitim zivotom u svojoj zemlji prije donose odluku
o emigriranju. (Ne)zadovoljstvo zivotom je, prije svega, rezultat oekivanja
koje pojedinac ima, te percepcije stanja. S razvojem drustva, promijenile su
se 1 potrebe 1 oCekivanja pojedinaca. Tako je pocetak ovog stoljeca obilje-
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zila 1 diskusija o potrebi redefiniranja koncepta blagostanja jedne drzave ili
drustva. Naime, BDP dugo godina predstavlja osnovnu mjeru ekonomskog
stanja jednog drustva. Medutim, sve je viSe zagovornika ideje da tradicio-
nalno zvanicne statistike opisuju ekonomska kretanja i nisu dovoljan poka-
zatelj op¢eg blagostanja drusStva, jer ne prate drustveni i ekoloSki napredak
(Eurostat, 2015). Tako je Evropska komisija, slijede¢i premisu da je kvalitet
zivota §iri pojam od ekonomske proizvodnje, pa ¢ak i od Zivotnog standarda,
2009. godine predlozila indikatore na bazi kojih ¢e biti moguce komparirati
blagostanje u jednoj zemlji. Ovi indikatori predstavljaju dimenzije ukupnog
kvaliteta zivota 1 mjere napredak u drustvu kroz pojedinacne faktore koji do-
prinose zivotnom zadovoljstvu (Eurostat, 2015). Ekonomski aspekt zivota
predstavlja samo jedan segment, potreban, ali ne i dovoljan uslov za zado-
voljstvo zivotom.

Zadovoljstvo 1 sre¢a stanovniStva nisu samo odgovornost pojedinca, ve¢
1 institucija vlasti. lako vlade same po sebi ne mogu usreciti ljude, njihova
uloga jeste stvaranje uslova za sretan zivot i zadovoljstvo gradana. Tako je
britanski premijer David Cameron (premijer u periodu 2010. —2016. godine)
uveo mjerenje srece u nacionalnu statistiku, a njemacka kancelarka Angela
Merkel pokrenula program za promicanje dobrobiti gradana (Mulgan, 2015).

Politike u jednoj zemlji direktno uti¢u na Zivote gradana, a u demokrat-
skim druStvima, kreatori politika bi trebali da prepoznaju faktore koji do-
prinose ili negativno uti¢u na ukupnu dobrobit. U skladu s tim, cilj svake
demokratske vlade treba biti donoSenje odluka kojima je cilj posti¢i mjerljiva
poboljSanja u kvaliteti ljudi Zivot. Nacini na koje vlada moze investirati u
sre¢u 1 zadovoljstvo gradana su mnogostruki, a odnose se na svaku politiku
koja unaprijedi neki aspekt zivota.

Medutim, ipak je neophodno istaci da sve dimenzije kvaliteta Zivota ne-
maju isti znacaj u determiniranju nivoa zadovoljstva pojedinca. Vladavina
zakona, odrZavanje mira i demokratije su izuzetno vazni za ukupno zadovolj-
stvo stanovniStva. Tako, Mulgan (2015) za Svjetski ekonomski forum navodi
da zivjeti u mirnoj zemlji samo po sebi ne €ini ljude sretnima, ali uklanja
mnoge ocigledne uzroke nesrece. Nadalje, navodi se da pojedinacne politi-
ke imaju veliki uticaj na zadovoljstvo gradana, pri ¢emu se isti¢e mentalno
1 fizicko zdravlje, te smanjenje nezaposlenosti. Drugim rije¢ima, krucijalne
potrebe pojedinca neophodne za osjecaj zadovoljstva su: mir, demokratija,
vladavina zakona i prava, te zdravlje i zaposlenost kao osnovni prioriteti.
Ovo su potrebe koje predstavljaju nulte potrebe svakog pojedinca i drustva i
kao takve predstavljaju osnov za dalji razvoj. Razvojem drustva razvijaju se
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1 potrebe gradana. Na bazi o¢ekivanja i potreba pojedinca moguce je ocije-
niti i nivo razvijenosti drustva. Sto su potrebe nize na Maslowljevoj pirami-
di potreba, to je drustvo nerazvijenije. Imajuéi u vidu negativnu percepciju
ispitanika istrazivanja provedenog za potrebe ove studije, jasno je da se bh.
drustvo nalazi vrlo nisko na Maslowljevoj piramidi kada je u pitanju zado-
voljenje potreba. Ne zanemarujuci potrebu neophodnosti institucionalnih re-
formi u odredenim segmentima, te djelovanje najvisih nivoa vlasti (posebno
za gore navedene nulte potrebe gradana), za unapredenje kvaliteta Zivota je
vrlo znacajna lokalna vlast. Na slici 38 su navedene neke od mjera koje mogu
doprinijeti unapredenju pojedinacnih dimenzija kvaliteta zivota koje je mo-
guce implementirati u kratkom roku (i ne zahtijevaju sistemske promjene).
Vezujuc¢i se za diskusiju predstavljenu u tekstu iznad, veci broj mjera targetira
upravo mlade osobe i ve¢inom se realiziraju u lokalnim zajednicama, zato
Sto je to mjesto na kojem se upravlja elementima bitnim za kvalitet Zivota
stanovnika. Medutim, entiteti su ti koji mogu i trebaju kroz top-down pristup
diktirati smjer, tempo 1 intenzitet promjena, te obezbijediti nacine finansiranja
usmjerene za targetiranje upravo ovih mjera.

U nastavku su pojasnjeni primjeri mjera koje predstavljaju temeljne
potrebe svakog pojedinca, a koje se trebaju nadovezati i ostale smjernice,
s ciljem podizanja ukupnog kvaliteta Zivota gradana BiH. Pri predlaganju 1
provodenju ovih mjera, autori napominju da neke od ovih mjera postoje u ne-
kim lokalnim zajednicama ili ¢ak kantonima, ali neujednaceno u cijeloj BiH.
Kako je i istrazivanje pokazalo, nisu sve lokalne zajednice jednako pogodene
emigracijama, niti je u BiH ujednac¢no (ne)zadovoljstvo zivotnim prilikama.
Stoga ¢e donosioci odluka, u skladu s raspolozivim budzetima i trenutnim
ciljevima lokalnog razvoja, intenzivirati neke mjere, ili napraviti akcioni plan
po kojem se ne aktiviraju sve mjere istovremeno, ve¢ im se pristupa u fazama.
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Materijalni
uslovi za zZivot

¢ Obezbjedivanje
povoljnih kreditnih
linija za rjesavanje
stambenog pitanja
(entitet) — posebno
kantoni iz kojih je
primjetniji odlazak
mladih

Promicanje

nataliteta (pomoc za

porodilje,
subvencioniranje
cijene vrtica)
Stipendije za
ucenike

Krediti za studente

Ukupno iskustvo Zivota
— kvalitet Zivota

Zaposlenje

Podrska
zaposljavanju kroz
programe
subvencioniranja
placa na godinu
dana (kanton)
Grantovi
namjenjeni
samozaposljavanju,
posebno u
sektorima poput IT,
poljoprivrede i sl.
(entitet i kanton)
Obuka za pristup EU
fondovima
namjenjenim za
samozaposljavanje
(kanton)
Prekvalifikacija
kadrova (opéina)

\—

Zdravlje

e Kampanje za
promociju
zdravstvene
pismenosti
Subvencioniranje
sistematskih
pregleda

Redovni termini
psiholoske pomodi
(opcina)

—

Obrazovanje

Pravilnik o redovnim
edukacijama
nastavnika u
osnovnim i srednjim
Skalama s ciljem
unapredenja
nastavnih metoda i
digitalne pismenosti
(kanton)
Uspotavljanje
Centara za mlade
(po kantonima) —
edukacije, praksa,
volontiranje
Besplatne
periodi¢ne edukacije
za klju¢na znanja i
vjestine (za osobe
iznad 35 godina
starosti) (moguce
implementirati pri
Centrima za mlade)

Drustveni odnosi i

slobodno vrijeme

Centri za mlade
trebaju posluziti i
kao mjesto
okupljanja, druzenja
i u€enja (uticaji na
sistem vrijednosti,
odgoj mladih) -
jacanje kapaciteta
lokalnih zajednica i
smanjenje odlaska

Ekonomska i fizicka
sigurnost

Subvencije dijela
plade za osobe koje
ostanu bez posla —
godina dana
(kanton)

Edukacija (u okviru
Centara za mlade i
skolama) o
prevenciji nasilja i
maloljetnickoj

Uprava i osnovna
prava

Uspostava sistema
za prijavu korupcije
(kanton)
Promoviranje
aktivizma mladih
kroz Centre za
mlade (uklju¢enost i
uticaj na politiku)

Prirodno i Zivotno
okruZenje

Organiziranje akcija
¢iscenja zelenih
povrsina (Skole i
fakulteti — kanton) —
doprinosi druZenju,
odgoju i
unapredenju
Zivotnog okruzenja
Poreske subvencije
za kompanije koje

mladih iz manje delikvenciji uloZe dodatne
razvijenih sredina napore u o€uvanju i
Prisustvo kulturnim unapredenju
i sportskim Zivotne sredine
dogadajima e Kampanje o znacaju
(subvencioniranje recikliranja smeca i
ulaznica za sve Stetnosti plastike
kategorije
stanovnistva)
Opcinski Centri za
zdravo starenje —
dnevna druzenja
osoba trece Zivotne
dobi

— _/ — _/ — J —

Slika 39. Prijedlog mjera za unapredenje pojedinacnih dimenzija
kvaliteta zivota (Eurostat, 2015)
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6.1.1. Primjer mjera za unapredenje kvalitete zZivota mladih

U nivou lokalnih vlasti razvija se novi odnos i praksa podrske podu-
zetniStvu mladih ljudi koju treba nastaviti. Radi se o ulaganju finansijskih
sredstava iz opStinskih i gradskih budzeta za formiranje i razvoj poslovnih
zona, poduzetickih inkubatora, industrijskih zona, working space, one stop
shopova, posebnih publikacija, promocija u zemlji i inostranstvu, edukacija,
prekvalifikacija, sufinansiranja/finansiranja zaposljavanja lokalnim, doma-
¢im 1 medunarodnim kompanijama, pripremanja i opremanja lokacija, su-
finansiranja kredita (placanje kamate), kreditno-garantnih fondova, finansi-
ranje infrastrukture, drugo. Uz to u nekim jedinicama lokalne samouprave
formirani su i tehnoloski parkovi. Uvode se i politike finansijsko-kreditne
podrske za osnivanje poduzetni¢ke firme. Posmatrano zajedno, radi se o
razvijanju modela samozapos$ljavanja mladih. Ovaj model je na primjer
uspjesno razvijen u Republici Sloveniji. Grad Ljubljana je izgradio viSe teh-
noloskih parkova u kojima su mladi ljudi, pod veoma povoljnim uslovima
kreditiranja, dobili osnovne prostore za rad svojih poduzetnickih firmi. U
Bosni i Hercegovini se razvila pozitivna praksa pitanja poduzetnistva mladih
u vecem broju opstina 1 gardova. U tom pogledu izdvajaju se ove opStine
i gradovi: Grude, Ljubuski, Capljina, Citluk, Kresevo, Kiseljak, Bosanska
Krupa, Prnjavor, Laktasi, Banja Luka, Gradiska, Gradacac, Srebrenik, Tuzla,
Gracanica, Derventa, Kakanj, Visoko, Centar Sarajevo, Novo Sarajevo, Novi
Grad Sarajevo, Konjic, Zenica, Bosanski Petrovac i Biha¢.

Veoma znacajan model odnosa prema mladima je subvencioniranje rje-
Savanja stambenog pitanja mladih. Ovdje treba ista¢i da ova mjera treba
da bude razvojnog karaktera, a ne socijalnog (postoji drugaciji set mjera koje
su socijalnog karaktera). Primjer dobre prakse je moguce pronaci u susjednoj
Hrvatskoj koja je usvojila Semu subvencioniranja kroz APN kredite kojom se
hrvatskim drzavljanima do 45 godina starosti olakSava stambeno zbrinjavanje
kroz otplatu dijela stambenog kredita. Razvojna komponenta ove mjere se
ogleda u pravilima koja omoguc¢avaju da podnositelj zahtjeva bude osoba,
partner ili neformalni Zivotni partner, u vlasni§tvu nema stan, odnosno kucu
ili koji u vlasniStvu ima samo jedan stan ili kucu koju prodaje radi kupnje
veceg stana ili kuée, odnosno gradnje kuce zbog potreba vlastitog stanova-
nja a ¢ija cijena ne prekoracuje 1.500,00 eura po metru kvadratnom. Ovaj
aktivnost ima 1 demografsku mjeru jer se dodatno produzuje rok subvencio-
niranja kredita za dvije godine za svako zivorodeno, odnosno usvojeno dijete
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u razdoblju subvencioniranja kredita, te isto tako se produzuje rok subven-
cioniranja kredita za jednu godinu po djetetu, ¢lanu kuéanstva podnositelja
zahtijeva, a koje nema navrSenih 18 godina.

Stipendiranje daka u srednjim Skolama i studenata na visokoskol-
skim ustanovama je model podrske mladima koji primjenjuju opStine u gra-
du Sarajevu 1 Kantonu Sarajevo. Gradske opstine: Centar, Stari Grad, Novo
Sarajevo 1 Novi Grad stipendiraju viSe desetina srednjoskolaca i studenata. U
Kantonu Sarajevo ¢ine to 1 opstine: Ilidza, Hadzi¢i, Vogos¢a, Ilijas, Trnovo.
One imaju redovno finansiranje stipendija za dake u srednjim Skolama i za
studente na fakultetima. Stipendiranje daka i studenata izvodi se 1 u opStinama
na podrucju: Tuzlanskog, Posavskog, Zenicko-dobojskog, Srednjebosanskog,
Podrinjskog, Hercegovacko-neretvanskog, Zapadnohercegovackog, Livanskog
1 Unsko-sanskog kantona. Ono $to je primjetno jeste da stipendije (od SOKM do
200KM) su Cesto nedostatne za pokrivanje mjesecnih troSkova Skolovanja, a
proces selekcije je ponekad netransparentan.

Lokalne vlasti bi trebale uvesti politike kreditiranja studenata pod po-
voljnim uslovima, uz obavezu potpisivanja ugovora, kojim se mlada osoba
obavezuje da se po isteku kreditnog aranZmana javi lokalnoj zajednici 1 stavi
na raspolaganje te da zaposlenje te mlade osobe prioritetno treba da bude u
lokalnoj zajednici u periodu od 2 godine od zavrSetka studija. Ukoliko lo-
kalna zajednica u datom trenutku nema potrebu za kadrom, naravno mlada
osoba je u mogucénosti da svoje zaposlenje potrazi i u drugoj sredini. Svaki
student bi trebao imati moguénost za kreditiranje svog studija, kao Sto je
to praksa velikog broja drzava u razvijenim zemljama Zapada. U decenijama
do devedesetih godina XX vijeka najveci broj opStina u Bosni i Hercegovini
je imao zajedno s Republickim fondom za kreditiranje studenata sredstva za
kreditiranje studenata. To je omoguc¢avalo mladim ljudima iz radnickih po-
rodica, da uz pomo¢ kredita, studiraju. Zapravo radi se o tome da druStvene
vlasti na svim nivoima osiguraju jednake Sanse za obrazovanje mladih, neo-
visno od socijalnog stanja porodice. Jer socijalnu pokretljivost mladih omo-
gucuje steceno obrazovanje. lako, iz nuzde za ekonomsku egzistenciju mladi
ljudi u postratnom vremenu odlaze na rad u evropske zemlje, oni uspijevaju
na evropskom trziStu rada dobiti zaposlenje i upravo zato, $to imaju steceno
obrazovanje u svojoj zemlji.
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6.2. Kreiranje stimulativnog okruZenja za zadrZavanje
povratnika u BiH

Da bi povratnici odlucili da ostanu u BiH, a ne pokajali se zbog svoje od-
luke da se vrate, neophodno je da imaju viziju boljeg Zivota i nade. Sa jedne
strane to podrazumijeva provodenje niza politika i akcija u smislu ukupnog
unapredenja kvaliteta Zivota u BiH, ali i intenzivno utjecanje na kreiranje
pozitivnog javnog mnijenja. Kako povratnici sami kazu, oni Zele zivjeti tamo
gdje su sretniji, a ne isklju¢ivo tamo gdje mogu zaraditi vi$e novca. Zele imati
kvalitetne prilike 1 da upotrijebe steCeni novac, a ne robovati poslu zbog kojeg
su napustili svoju domovinu. Ukratko, oni zele bolji kvalitet Zivota, a to ne
podrazumijeva samo ekonomsko blagostanje.

Medutim, za odluku o povratku ili ostanku u BiH, vazna je podrska po-
rodice 1 okruZenja, a to ¢emo dobiti kreiranjem i poticanjem pozitivhog
javnog mnijenja. To se odnosi na sve generacije, starije koje su razo¢arane
1 pamte bolja vremena, te na mlade koji misle da naSem drustvu svakako
nedostaje kritickog razmisljanja i viSe poticaja na aktivnost. Mladi povrat-
nici posebno zele dobiti priliku da podijele svoje iskustvo koje su stekli van
BiH, te da doprinesu razvoju drustva. Njihov entuzijazam se moZze kanalisati
kroz razli¢ite forume, savjetodavna tijela na razli¢itim nivoima i za razlici-
te aspekte, u zavisnosti od specificnog iskustva. Mladi savjetuju akademiju,
mladi savjetuju medije, mladi savjetuju administraciju... su potencijala tijela
koja se mogu uspostaviti na razli¢itim nivoima i kroz koja bi se moglo zaista
prenijeti njihovo znanje 1 iskustvo, te energija na uspavano bosanskohercego-
vacko drustvo kroz sve njegove aspekte. Takoder, u ovom kontekstu, moguce
je na medunarodnom nivou promovirati dobre prakse 1 pozitivne price u BiH
u kontekstu uspjesnih industrija — trenutno je vode¢i primjer IT industrija ili
u kontekstu uspjesnih lokacija — primjeri uspjes$nih lokalnih zajednica kao
Sto su TeSanj, Gracanica isl. Tako bi se opet nase osobe u inostranstvu mogle
motivisati za povratak u BiH.

Konac¢no, ono §to ne samo povratnici, ve¢ opcenito stanovniStvo u BiH
treba, jeste kreiranje, poStivanje i poticanje drusStva znanja i progresa.
Poticanjem pozitivnih primjera i davanje javnog prostora ovakvim primjerima
imalo bi viSestruku korist. Ogleda se kroz provodenje reformi u obrazovnom
sektoru, poticanje $to veceg broja studenata, a tako smatraju i nasi ispitanici:
»Hitno treba da se sprovedu reforme u obrazovanju, gdje ¢e biti i osnovno i
srednje obrazovanje obavezno, pa kad bude mogucnosti i visoko obrazovanje.
Jer nemamo mi tog luksuza da imamo puno nisko obrazovnog stanovnistva za
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takvu malu zemlju, to mogu velike super sile da dozvole®. Cim se oformi to
kriticko misljenje tad ¢e se brze sprovoditi te promjene. Dodatno ove aktivno-
sti se svakako mogu poticati kroz istrazivacke programe za razvoj nauke,
uglavnom na nivou kantona ili eventualno entiteta, a u okviru ministarstava za
obrazovanje i nauku. Navedene fondove bi trebalo osmisliti na na¢in da zaista
stimuli$u nauc¢no-istrazivacki rad, te da omogucavaju ukljucivanje istrazivaca
iz BiH i evenutalno povezivanje sa istraziva¢ima BH porijekla, a trenutno
angaZovanim na visokorangiranim univerzitetima Sirom svijeta. Na taj nacin
bi se i ukljucila dijaspora u prenoSenje svog znanja i podizanje NIR-a u BiH,
a1 povratnici bi mogli da nastave veze sa svojim mati¢nim univerzitetima van
BiH na kojima su studirali.

Istrazivanje provedeno medu povratnicima identificiralo je tri ciljne sku-
pine s razli¢itim stavovima, potrebama i percepcijom Bosne i Hercegovine.
Te tri skupine 1 osnovni ciljevi koji se trebaju usmjeriti prema svakoj su kako
slijedi:

— Ambiciozna omladina — ova ciljna skupina je izuzetno vazna zato
S$to donosi sa sobom entuzijazam, nadu, pozitivhu energiju, te znanje.
Najvazniji motivator njihovog zadrZavanja u Bosni i Hercegovini jeste
prilika za zaposlenje, 1 to odmah po povratku. U nastavku teksta su
predstavljeni neki prijedlozi poput programa zaposljavanja usmjere-
nih na mlade povratnike i/ili promocija poslova prema mladim ljudi-
ma koji Zive vani kao stimulator za povratak.

— Zlatne godine — predstavnici ovog segmenta sa sobom donose isku-
stvo 1 veze sa stranim trziStima, a nalaze se u svom najve¢em poslov-
nom potencijalu. Njima je potrebno omoguciti pokretanje vlastitog
biznisa, potaknuti njihove poduzetnicke vjestine i dati priliku da isko-
riste poznanstva koja su stekli zivotom vani. Uglavnom se odnosi na
preferencijalne kreditne linije namijenjene povratnicima za pokretanje
posla, te pojednostavljivanje administrativne procedure.

— Nezaposleni i razocarani — od ovog segmenta su mala o¢ekivanja po
pitanju njihovog daljeg doprinosa drustvu, osim kako je predstavljeno
u nastavku, omogucavanje poljoprivrednih 1 zanatskih aktivnosti po
preferencijalnom tretmanu. Medutim, za njih, kao i za druge segmen-
te, je veoma vazno kreirati viziju boljeg zivota u BiH, naglasavati sve
prednosti Zivota ovdje, jer ¢e se tako destimulisati njihovo Sirenje pe-
simizma. Takoder, ovo je skupina koja zahtijeva punu paznju i zbog
potencijalnih opasnosti koje njihovo nezadovoljstvo i razocarenje
moze izazvati.
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6.2.1. Primjer mjera za zadrzavanje povratnika u BiH

Olaksati poslovanje freelancera je jedna od preporuka direktno proizasla
iz provedenog kvalitativnog ispitivanja povratnika u BiH. Pod ovom mje-
rom se ne podrazumijevaju poreske olaksice (o kojima je nedavno bilo rijeci,
kao 1 o uspostavljanju ve¢ postojeceg sistema oporezivanja njihovog rada),
ve¢ je prijedlog da se pojednostave procedure prijavljivanja ovih aktivnost,
te administracije koja reguliSe njihov freelence angazman, npr. upravo kod
plac¢anja navedenih poreza, to jeste, kod plac¢anja penzionog i zdravstvenog
osiguranja, ili rjeSavanja pitanja osiguranika u drugim zemljama i omoguca-
vanje da prakticiraju te uplacene premije u BiH. U tom slu¢aju ova kategorija,
uglavnom mladih i stru¢nih ljudi, bi se moguée odlucila za povratak i ostanak
u BiH, s obzirom na prihvatljive troSkove Zivota i na ¢injenicu da im tu Zive
porodica i prijatelji, te da imaju druge li¢ne veze s BiH, ali da pri tome zadrze
mogucénost zaposlenja i1 rada za medunarodne narucioce. Ovaj prijedlog do-
lazi i u interesantnom trenutku u kojem se vecina poslovanja zbog pandemije
COVID-19 svakako radi od kuce, te su tako osobe osposobljene da obavljaju
zadatke 1 zadrze poslove u inostranstvu, a da zaradeni novac trose u BiH gdje
se srecu sa povoljnim uslovima Zivota. Privlacenje digitalnih nomada9 je
atraktivno i sli¢no prethodno spomenutim freelancerima. Digitalni nomadi su
Cesta pojava medu novijim generacijama, a pogotovo u posljednje vrijeme
kada se rad na radnim mjestima svodi na minimum zbog pandemije. Digitalni
nomadi se Cesto mijesaju sa freelancerima. Zajedni¢ko im je da nisu vezani uz
mjesto rada, ali, dok je freelancer samozaposlen pa samostalno bira i odraduje
razli¢ite poslove, digitalni nomad je ¢esto stalno zaposlen u jednoj istoj kom-
paniji. Vrijednost koju digitalni nomadi donose zemljama u kojima borave je
znaajna — ostaju dulje 1 izvan turisticke sezone, troSe novac zaraden izvan
destinacije u destinaciji, a svemu ovome treba dodati ¢injenicu da upravo oni
unose razli¢itost u lokalne zajednice. Obzirom da svi oni koji obavljaju neku
privrednu djelatnost na nekom podruéju, podlijezu oporezivanju, digitalni no-
madi koji mogu raditi s bilo kojeg mjesta na svijetu Cesto se nalaze u sivom
podrucju. Naime, klasi¢ne radne dozvole traze ugovor s lokalnim poslodav-
cem, turisti¢ke vize su neadekvatne i ne dopustaju rad na putovanju, pa se u
mnogim zemljama uvode tzv. nomadske vize kojima se legalizira boravak
online radnika, pri ¢emu im se omogucava dulji boravak u zemlji uz placanje

° Digitalni nomad je relativno noviji pojam koji se danas sve vi$e koristi, a prvi put je spomenut jo$
1997. godine. Naime, razvojem tehnologije i sve veCom rasprostranjenos¢u interneta koji omogucava
rad na daljinu, dolazi do pojave nove vrste turista — digitalnih nomada — koji putuju i istovremeno rade.
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doprinosa, poreza i zdravstvenog osiguranja u zemlji u kojoj borave. Prva
zemlja koja je uvela vize za digitalne nomade je Njemacka, a njen primjer su
slijedile Estonija, Ceska i Portugal, Norveska, Kostarika, Meksiko, Australia
1 Tajland. Hrvatska je daleko odmakla u ovoj inicijativi, pa bi bilo dobro ana-
lizirati efekte koje bi uvodenje ovakve vize imalo u BiH.

Obezbjedivanje preferencijalnih kreditnih linija i davanje poljopri-
vrednih dobara povratnicima pod koncesiju tj. besplatno raspolaganje
poljoprivrednim zemljiStem i1 garancija za kredit s odgovaraju¢im grace peri-
odom i rokovima otplate, pod uslovom da se povratnici obavezu da ¢e obra-
divati to zemljiSte 1 doprinositi poljoprivrednom razvoju. Ponovno je rije¢ o
olakSavanju administracije i1 one stop shop u kojem ¢e se neko prijaviti na
takav program sa zeljom povratka u BiH ili dokazom da se vratio/la u BiH
u posljednjih 5 godina, te sve ostale administrativne prepreke kao i prego-
vore s bankama u vezi s kreditom, preuzima lokalna zajednica. Sli¢no vazi 1
za zanatske radove koji zahtijevaju prostor za rad i pocetnicki kapital koji
bi banke dale uz garanciju Vlade FBiH ili lokalne zajednice. Ovi pozivi su
direktno usmjereni na stariju generaciju, na nezaposlene i razocarane, koji
bi dobili priliku da se realiziraju u svojoj domovini, povecalo zaposlenost
osoba koje trenutno optere¢avaju biroe za zaposljavanje, te bi se potakla po-
ljoprivredna djelatnost prijeko potrebna BiH 1 ocuvali stari zanati. Na isti
nacin se moze pristupiti i poticanju turizma, nakon okon¢anja pandemije 1
povratka ranijem zivotnom stilu. Osobe koje Zele iznajmljivati sobe, stanove
i sli¢no turistima, nakon prijavljivanja u sistem koji garantuje da ¢e biti turisti
prijavljeni 1 porezi placeni, ustvari dobijaju moguénost koristenja navedenih
kreditnih linija.

Mladi povratnici isti¢u da su nakon zavrSenih studija imali zelju da se
vrate u zemlju i steCena znanja 1 iskustva primjene u zemlji za njeno unap-
redenje. To je moguce kroz aktiviranje programa za istrazivanje i razvoj s
domacim univerzitetima i nau¢nicima, koji ¢e ukljucivati i jednog povratnika,
tj. osobu koja zavrsila neki stepen studija na svjetskim univerzitetima 1 tako
prosiriti kolaboraciju domacih istraZivaca, te povecati utjecaj istrazivanja iz
Bosne 1 Hercegovine. Ukoliko se Zeli ostvariti 1 dodatni brain gain ovakvi
programi kao uslov mogu postaviti i u¢eS¢e makar jedne osobe koja je pori-
jeklom iz BiH, a koja trenutno radi 1 zivi u inostranstvu. Ovakva povezivanja
1 stvaranje mreza mogu biti samo korisna za domace nau¢no-istrazivacke in-
stitucije koje mogu imati mnogostruke koristi iz transfera znanja 1 iskustva, a
prakti¢ni primjeri i razlicita udruzenja koja trenutno postoje (npr. BHAAAS)
su pokazali da sa strane nauc¢nika koji su porijeklom iz BiH itekako postoji
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zelja 1 inicijativa da se ukljuce u projekte, te istrazivacke i razvojne aktivnosti
1 tako povecaju prijenos znanja 1 iskustva — §to ¢e ukoliko ovakvi programi
budu uspjesni mo¢i rezultirati i potencijalnim povratkom.

Konac¢no, administrativna podrska povratnicima je jedna od neophod-
nih mjera bez obzira na grupu ili profil koji povratnik ima. Potrebno je obez-
bijediti novC€ana sredstva, te ih onda kanalisati na nivo lokalne vlasti (op¢ine)
koje bi pokrile razli¢ite vrste administrativnih troSkova koje povratak izisku-
je, kao Sto su: troskovi povratka (npr. prevoz stvar iz inostranstva), troSkove
ponovnog smjestanja (npr. sufinansiranje kupovine nekretnine ukoliko osoba
koja zeli da se vrati nema vlastitu nekretninu), troSkovi registracije/prijave/
odjave iz inostranstva (a ujedno i pojednostavljenje cjelokupne administrativ-
ne procedure za povratnike), te kona¢no kroz zavode za zaposljavanje 1 njiho-
ve ispostave, pomo¢ kod pronalaska novog posla, ukoliko je osoba povratnik
radno sposobna i nema posao.

Privremeni povratak predstavlja znacajnu pretpostavku stalnog povrat-
ka gradana koji Zive u inostranstvu. Tako bi svaka mjera na privremenom
angaziranju visokoobrazovanih i eksperata doprinijela stvaranju preduslova
za njihov povratak za stalno. Privremeni angazman na projektima, posebno
vladinim i onim u javnom sektoru, bi omogucila da istaknuti eksperti u ra-
zli¢itim oblastima doprinosu svojim znanjem 1 ekspertizom razvoju BiH, a u
isto vrijeme 1 da razmisle o povratku u BiH.

6.3. Zakljucak

Kako je Studija koncipirana u dvije stratesSke smjernice: (1) kvalitet Zivota
1 (2) zadrzavanje povratnicke populaciju BiH, tako su i prijedlozi aktivnosti
strukturirani na isti naCin. Posebno se paznja posvetila mladima, kao dijelu
populacije koji se prozima kroz obe smjernice i od posebnog je znacaja za BH
drustvo u cjelini. Navedene aktivnosti su provedive na razli¢itim nivoima,
od lokalnog, kantonalnog, pa do entitetskog i nacionalnog, ili su ¢ak primjer
individualnih mjera kojih bi se svaki pojedinac trebao pridrzavati.

Ipak, bitno je napomenuti da se nijedna od ovih tema ne moze posmatrati
samostalno, ve¢ je iskljucivo holisticki pristup mogu¢ u svrhu unapredenja
bh. drustva i njegovog boljitka. To podrazumijeva da nisu sve navedene mje-
re usmjerene ka povratnicima isklju¢ivo vezane za povratnike, jer ni u kom
slucaju se ne smije kreirati situacija u kojoj se iz javnog budzeta preferira 1
dodatno stimulira isklju¢ivo ova populacija, a na ratun populacije koja nije
ranije emigrirala iz BiH. Ova Studija se tako mora posmatrati zajedno s pret-
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hodno provedenim istraZivanjem Akademije nauka i umjetnosti BiH (Cigi¢
et al., 2019) u kojem je fokus na destimulisanju emigracija u prvom redu.
Tek zajedno mjere — destimulisanja emigracija i zadrzavanja povratnika, a
sve prozeto ukupnim unapredenjem zadovoljstva Zivotom, moze rezultirati
kvalitetnijom zivotnom sredinom u Bosni i Hercegovini.

Brojna pitanja 1 dalje ostaju otvorena, jedno od njih jeste svakako 1 ras-
polozivi budZet za ove i slicne aktivnosti, kao 1 pitanje nadleZnosti nivoa
vlasti koji se bavi svakom od predlozenih aktivnosti. S tim u vezi, napomi-
njemo da je ovdje rije¢ o istrazivackoj studiji iz koje su proistekli odredeni
zakljucci koji su preto€eni u prijedlog aktivnosti, a ne o Strategiji koja nudi
akcioni plan i alokaciju budzeta, te reguliSe nacin implementacije. Autori na
bazi provedenog istrazivanja, usporedbe sa sli¢nim 1 najboljim praksama, te
prethodnog iskustva radom na sli¢nim temama, predlazu vladama svih nivoa
u BiH da se posvete ovim pitanjima 1 krenu u provedbu predlozenih aktiv-
nosti koje ¢e stimulisati ostanak u BiH, destimulisati odlazak i dovesti do
unapredenja ukupnog zadovoljstva Zivotom u Bosni 1 Hercegovini. Svakako,
za svaku predloZenu mjeru, neophodno je uraditi procjenu troskova i koristi
(cot/benefit analiza), 1 to na nivou zemlje, ali 1 na nivou zainteresiranih grupa.

I na kraju, prilikom analize rezultat istrazivanja na umu treba imati i ogra-
ni¢enja istrazivanja koja se u glavnom ogledaju kroz pojavu da osobe koje
ucestvuju u istrazivanjima ¢esto odgovaraju na pitanja iz perspektive uvrije-

S druge strane rezultate treba tumaciti oprezno po pitanju zadovoljstva
kvalitetom Zivota. Naime, prema rezultatima primarnog istraZzivanja moglo
bi se zakljuciti da su stanovnici BiH priliéno zadovoljni kvalitetom Zivota
(finansijski, zdravstveno itd,). Medutim, ovdje treba voditi rauna o nacinu
postavljanja pitanja, gdje su se odgovori odnosili na zadovoljstvo vlastitom
kvalitetom Zzivota u odnosu na drustvo u kome jedinka Zivi $to je postav-
ljeno kao referentna toCka. Obzirom na opStu percepciju o loSim uvjetima
zivota drustva koja je dodatno promovirana kroz medije, stanovnicima u BiH
nije teSko zakljuciti da je njihov li¢ni kvalitet Zivota na nesto viSoj razini od
kvaliteta zivota prosjecnog gradana u BiH na nacin kako je on predstavljen
kroz uvrijeZena misljenja 1 medije. S tim u vezi, iako je ovaj jaz relativno
pozitivan, moglo bi se Spekulisati da bi isti postao negativan kada bi opca
percepcija kvalitete Zivota u BiH bila na viSem nivou.
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Prilog 1. Upitnik za procjenu kvalitete Zivota

PITANJA
GODINE 1. Koje godine ste rodeni?
SPOL 2.Va$spol? 1.Musko 2.Zensko
i . . . .
BRACNO STANJE 3.Vase bracno stanje? 1.Sama/c 2.Ubraku 3. Udovica/ac
4.Razveden/a  5.Drugo
NAJVISI STEPEN 4. Va3 najvisi stepen zavrienog obrazovanja?
FORMALNOG 1.0snovnaSkola 2. Srednja Skola 3. Dodiplomski studij 4.
OBRAZOVANJA? Master studij 5. Doktorat
DEMOGRAFIJA , i sredini zivite?
PODRUCIE 5. U kakvoj sredini Zivite?
1.Urbana 3. Ruralna
6. U kojem entitetu Zivite?
ENTITET 1.FBiH 2.RS 3.DB
GRAD 7. Mjesto/Grad:
8. Ukljucujuci i Vas, koliko ljudi Zivi u Vaem domacinstvu?
DOMACINSTVO (Zajednicki ulaz, kuhinja, kupatilo, itd.):
RELIGIOZNOST U I.(o-m mjeri s.ebe sn.laltrate religioznom osobom? [ni malo
religiozan 0-10 jako religiozan]
Izrazeno u KM, koliki je bio Vas li¢ni ukupni neto prihod za
prosli mjesec, ukljucujuci sve izvore prihoda:
1. LICNI PRIHOD
a. Bez prihoda
b. 1-300
¢. 301-700
d. 701-1000
e. 1001-1500
f. 1501-2000
g. 2001+
EKONOMSKI / .
MATERLJALNI UKUPAN MIESECNI Izrazeno u KM, koliki je bio ukupni neto prihod za Vaseg
PRIHOD . e A :
usLovi domacinstva za prosli mjesec, ukljucujuci sve izvore prihoda

PORODICNI PRIHOD
a. Bez prihoda

b. 1-300

¢. 301-700

d. 701-1000

e. 1001 - 1500

f. 1501-2000

g. 2001-2500

h. 2501-3000

1. 3001+
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EKONOMSKI /
MATERLJALNI
usLovi

Sve u svemu, rekao/la bih da sam zadovoljan/a svojom

UKUPNA FINANSIJSKA o -
trenutnom finansijskom situacijom.
SITUACIJA ; <
(apsolutno se ne slazem 1 - apsolutno se slazem 7)
Koji je broj soba u VaSem domu (osim dnevnog boravka i
kuhinje/trpezarije)?
KVALITET STANOVANJA Ocijenite nivo vlage u VaSem domu? [ni malo vlage 0-10 jako

puno vlage]
Ocijenite nivo buke u VaSem domu (izolacija doma)? [ni malo
buke 0-10 jako puno buke]
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Migracijske namjere

Da li planirate da se preselite u neku drugu zemlju iz BiH?
a.Da

b. Ne

¢. Ne znam/nisam siguran

Ukoliko da, koliko dugo planirate ostati u toj novoj zemlji?
1. Nekoliko sedmica

MIGRACUJE MIGRACUSKE 2. Nekoliko mjeseci

Otrachshenko, V., & | pspipacisE 3. Godinu dana

Popova, 0. (2014). 4. Nekoliko godina

Life (dis )_ satisfaction 5. ViSe od 5 godina, ali ne zauvijek
and the intention to 6. Do kraja Zivota

migrate: Evidence from

Central and Eastern Da li ste poduzeli neke konkretne radnje u proteklih Sest

Europe. The Journal of mjeseci vezano za ispunjavanje aspiracije za odlaskom?
Socio-Economics, 48, DA NE

40-49.

Na skali od 1 do 10, gdje 1 predstavlja apsolutno se ne
slazem, a 10 predstavlja apsolutno se slazem, ocijenite

MIGRANTSKE Va3 stav prema sljedecoj tvrdniji:

ASPIRACUE 2 U narednih 12 mjeseci cu poduzeti konkretne radnje

vezane za odlazak iz BiH i nastavak Zivota u nekoj drugoj
zemlji.
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Subjective Well-being (OECD)

MODUL A:
OSNOVNE
MJERE

Sljedeca pitanja se odnose na to koliko ste zadovoljni svojim Zivotom, na skali od 0 do 10.
Nula znaci da se osjecate “nimalo zadovoljno’, a 10 znaci da se osjecate “potpuno zadovoljno’”.
A1. Koliko ste generalno zadovoljni vlastitim Zivotom ovih dana? [0-10]

Sljedeca pitanja se odnose na to kako ste se osjecali u proteklih 3 mjeseca (ovdje mislimo
na period od pocetka pandemije COVID-19), na skali od 0 do 10. Nula znaci da niste
dozivjeli navedeni osjecaj, dok 10 znaci da ste sve vrijeme imali izraZen navedeni osjecaj.
A3. Sreca [0-10]

A4. Zabrinutost [0-10]

A5. Depresivnost [0-10]

MODUL B.
EVALUACIJA
ZIVOTA

Zamislite ljestve sa stepenicama oznacenim od 0 na dnu, do 10 na vrhu. Vrh ljestvi
predstavlja najbolji moguci Zivot za vas, a dno vas najgori moguci Zivot.

B1. Na kojoj stepenici osjecate da stojite u ovom trenutku? [0-10]

B1.1. Na kojoj stepenici ste stajali prosle godine u ovo doba? [0-10]

Sljedece pitanje se odnosi na nivo srece koji trenutno osjecate, na skali od 0 do 10. Nula
znaci da se ne osjecate “uopce sretno”, a 10 znaci “potpuno sretno”.

B2. Kada biste ocijenili Va3 ukupan trenutni Zivot, odnosno u kojoj mjeri biste rekli da ste sretni? [0-10]

Sljedeca pitanja se odnose na to koliko ste zadovoljni, na skali od 0 do 10. Nula znaci da se
osjecate “nimalo zadovoljno”, a 10 znaci “potpuno zadovoljno”.
B3. Koliko ste opcenito bili zadovoljni svojim Zivotom prije 5 godina? [0-10]

B4. Pretpostavite koliko cete biti zadovoljni vasim Zivotom za 5 godina. [0-10]

Ispod je pet izjava s kojima se mozZete sloZiti ili ne. Koristenjem skale od 1 do 7 navedite
nivo slaganja sa svakom stavkom (1. Apsolutno se ne slazem. 2. Ne slazem se. 3.
Djelomicno se ne slazem. 4. Niti se slazem niti ne slazem / Nautralan stav. 5. Djelomicno se
slazem. 6. Slazem se. 7. Apsolutno se slazem.). Budite otvoreni i iskreni u odgovaranju.

B5. U vecini aspekata, moj Zivot je blizu mog ideala. [1-7]

B6. Uslovi mog Zivota su odlicni. [1-7]

B7. Zadovoljan/a sam svojim Zivotom. [1-7]

B8. Do sada sam stekao/la vazne stvari koje Zelim u Zivotu. [1-7]

B9. Kada bih ponovo Zivio/Zivjela, ne bih mijenjao/la skoro nista. [1-7]

MoDUL C.
AFFECT

Sljedeca pitanja se odnose na to kako ste se osjecali jucer, na skali od 0 do 10. Nula znadi
da niste dozivjeli navedeni osjecaj, dok 10 znaci da ste sve vrijeme imali izraZzen navedeni
osjecaj.

(1.Uzivao sam [0-10]

(2. Bio sam smiren [0-10]

(3. Bio sam zabrinut [0-10]

(4. Bio sam tuzan [0-10]

(5. Bio sam sretan [0-10]

(6. Bio sam depresivan [0-10]
(7. Bio sam ljut [0-10]

(8. Bio sam pod stresom [0-10]
(9. Bio sam umoran [0-10]
(10. Bio sam nasmijan [0-10]
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Sada cemo vam postaviti nekoliko pitanja koji se odnose na vase osjecaje i zadovoljstvo
sobom i vlastitim Zivotom. Molimo da koristite ljestvicu od 0 do 10 da naznacite kako se
osjecate. Nula znaci da se “apsolutno ne slazete”, a 10 znaci da se “apsolutno slazete” s
navedenim tvrdnjama.

D1. Opcenito, osjecam se vrlo pozitivno prema sebi (zadovoljan/na sam sobom). [0-10]

D2. Uvijek sam optimisti¢an/a u pogledu svoje budu¢nosti. [0-10]

MODULD. D3. Slobodan/na sam da odlucim kako ¢u Zivjeti svoj Zivot. [0-10]

EUDAIMON- | 14 Generalno osjecam da je ono Sto radim u Zivotu vrijedno. [0-10]

SKO D5. Vedinu dana imam osjecaj uspjeha u onome $to radim. [0-10]

:;':GOSTA' D6. Kad stvari krenu po zlu u mom Zivotu, obi¢no mi treba dugo da se vratim u normalu. [0-10]
Naredna pitanja se odnose na ono $to ste mozda osjecali tokom prosle sedmice. Na skali od
0 do 10, gdje nula znaci da navedeni osjecaj niste “uopce dozivjeli” tokom prosle sedmice,
a 10 znaci da ste se tako osjecali “sve vrijeme”.
D7. ... imali ste puno energije? [0-10]
D8. ... osjecali ste se spokojno? [0-10]
D9. ... osjecali ste se usamljeno? [0-10]
Sljedeca pitanja se odnose na to koliko ste zadovoljni odredenim aspektima svog Zivota,
na skali od 0 do 10. Nula znaci da se osjecate “nimalo zadovoljno”, a 10 znaci “potpuno
zadovoljno”.
E1. Koliko ste zadovoljni svojim Zivotnim standardom? [0-10]
E2. Koliko ste zadovoljni svojim zdravljem? [0-10]
E3. Koliko ste zadovoljni onim $to postizete u Zivotu? [0-10]

MODULE. | E4. Koliko ste zadovoljni svojim odnosima sa sa najblizim ljudima? [0-10]

DOMAIN E5. Koliko ste zadovoljni sigurnoS¢u koju osjecate? [0-10]

EVALU- E6. Koliko ste zadovoljni osjecajem koji imate kao dio svoje zajednice? [0-10]

ATION E7. Koliko ste zadovoljni budu¢om sigurnoscu? [0-10]

E8. Koliko ste zadovoljni kolicinom slobodnog vremena koje kojeg imate za aktivnosti koje volite
raditi? [0-10]
£9. Koliko ste zadovoljni kvalitetom svog lokalnog okruZenja? [0-10]

Samo za ispitanike koji su zaposleni:
E10. Koliko ste zadovoljni svojim poslom? [0-10]
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OECD preporucuje prikupiti i ove podatke, jer su znacajne determinante...

Vas trenutni status zaposlenosti:

1. Nezaposlen/a 2. Zaposlen/a puno RV  3.Zaposlen/a nepunoRV 4.
Poduzetnik/ca / Samozaposlen/a  5.Student/ica 6. Penzioner/ka 7.
Domacica

(Pitanje samo za zaposlene) Koju vrstu ugovora o radu imate?
a) neodredeno

b) odredeno

¢) ugovor o djelu

d) nemam nikakav ugovor

STATUS Da li radite u javnom ili privatnom sektoru?
ZAPOSLENJA 1. Privatni sektor
2. Javni sektor

U kojem sektoru radite?
2. Drzavna administracija
3. Zdravstvo

4. Obrazovanje

51T

6. Gradevina
!(VALITETA 7. Usluge turizma i ugostiteljstva
ZIVOTA

8. Zanatske usluge
9. Ostalo:

ZDRAVSTVENO E2a. Koliko ste zadovoljni svojim fizickim zdravljem? [0-10]
STANJE E2b. Koliko ste zadovoljni svojim psihickim zdravljem? [0-10]

Ocijenite koliko ste zadovoljni sljedecim aspektima svog Zivota?
RAVNOTEZA POSLA | (0-potpuno nezadovoljan/na, 10-potpuno zadovoljan/n).

| PRIVATNOG Kolicinom vlastitog radnog vremena. [0-10]

ZIVOTA Kolicinom vlastitog slobodnog vremena. [0-10]

Nacinom troSenja vlastitog vremena. [0-10]

OBRAZOVANJEI Da li ste nakon zavrietka formalnog obrazovanja nastavili da se
VJESTINE usavrsavate u nekim segmentima? Da/Ne

Ocijenite koliko ste zadovoljni sljedecim aspektima svog drustvenog
Zivota (0-potpuno nezadovoljan/na, 10-potpuno zadovoljan/n).
DRUSTVENEVEZE | Ucestalost kontakta s prijateljima i porodicom. [0-10]

Svojim volonterskim aktivnostima. [0-10], ne odnosi se na mene
Vremenom kojeg imam samo za sebe. [0-10]
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Kako ocjenjujete sljedece aspekte u zemlji? (0-uopste nije prisutna,

GRADANSKI AT

5 10-u velikoj mjeri je prisutna).
ANGAZMAN Nivo korupcije. [0-10]
UPRAVLJANJE paje.

Nivo demokratije. [0- uopste nije prisutna, 10- u velikoj mjeri je prisutna]

Kako ocjenjujete sljedece aspekte u zemlji? (0-potpuno nezadovoljan/
na, 10-potpuno zadovoljan/n).

Kvalitet zraka. [0-10]

Dostupnost zelenih povrsina. [0-10]

KVALITETA
ZIVOTA KVALITET OKOLISA

Kako ocjenjujete slijedece aspekte u zemlji? (0-uopste nije prisutno,
LICNA SIGURNOST | 10-u velikoj mjeri je prisutno).
Nivo kriminala. [0-10]

Finansijska | Finansijska | Molimo Vas da izrazite stepen slaganja sa sljedecim tvrdnjama: (1-5 apsolutno se ne
pozicija pozicija slazem — apsolutno se slazem)

— Trenutno mi nije teSko da pokrijem sve troskove i da platim racune.

— Imam razumnu koli¢inu duga / kredita

— Nemam problem sa otplatom dugovanja.

Marker Finansijska | Posljednji put sam posjetio muzej u BiH:
varijabla pozicija — Prije par mjeseci

— Prije vise od 6 mjeseci

— Prije godinu dana

— Jako davno

— Nesjecam se

Koliko ste spremni izdvojiti novca za kupovinu jednodnevne ulaznice za muzej u BiH.
Molimo upisite iznos u KM

Ne bih izdvojio novac za ulaznicu u muzej

107



Posebna izdanja ANUBiH CXCII, CSI 7

Prilog I1. Vodic¢ za fokus grupe i projektivne tehnike

5-10 min | Cilj: Predstavljanje moderatora, kompanije i upoznavanje
ucesnika!

Dobar dan, lijepo vas pozdravljam i najljepSe zahvaljujem na vasem oda-
zivu 1 dolasku. Danas ¢emo razgovarati malo o VaSem svakodnevnom Zi-
votu, Zivotu u BiH. Vjerujem da ¢e biti zanimljivo 1 dinami¢no i da ¢e Vam
vrijeme pro¢i brzo i ugodno. Razgovor ¢e trajati oko 2h. Rado bih naglasila
da nema taénih ili neta¢nih odgovora, kakvo god misljenje imali, slobodno
ga izrazite jer smo ovdje upravo zbog toga. Ovaj se razgovor snima kako bih
na kraju imala sve vaSe odgovore zabiljeZene i da mi nesto ne promakne.
Snimljeni razgovor ¢e biti od pomoc¢i pri analizi rezultata i izradi izvjeStaja za
Klijenta. Iako se razgovor snima, vi u potpunosti ostajete anonimni.

— Predstavljanje moderatora, VALICONA, istraZivanja,..

— Predstavljanje ucesnika fokus grupe: ime, kada bi mogli sad da bi-
raju, koja bi Zivotinja bili (kako bi se stvorila opusStena, rasterecena
atmosfera) — preporuka moderator uvijek da zapocne kako bi olakSao
ucesnicima — izabrati neku Zivotinju za koju su svi ¢uli, ali nije default
(pas, macka), kao $to su panda, jelen, delfin, rakun itd.

Tema 1. Zivot van BiH

30 min | Cilj: Ste¢i uvid o Zivotu koji su povratnici vodili van zemlje —
prednosti i nedostaci, razumjeti nacin Zivota BiH drZavljana van granica
— poslovni, finansijski, drustveni aspekt...

PROJEKTIVNO

Vjezba: REZISER (20°)

Zamislite da nam dolazi u posjetu specijalan gost, reziser iz druge kulture/
zemlje. Prvi put je kod nas, ne poznaje nase okruzenje. Svi ovdje prisutni su
u nekom trenutku zivjeli van BiH i vratili se u BiH. 1z tog razloga, nas reZiser
zeli da sazna malo viSe o naSem Zivotu van BiH — kakav smo Zivot tamo
vodili, kako su izgledali nasi dani, Sta su bile dobre, manje dobre stvari itd.
Zeli da snimi film na ovu temu, i potrebna mu je nasa pomoé. Rado ¢emo mu
pomoc¢i, Sta mozemo da mu kazemo o nasem Zivotu van BiH?

— Sta biste rekli nasem reZiseru, kakvo je vase iskustvo, kakav je Zivot

za naSe ljude van BiH? Kako to?
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Kojim pridjevima biste opisali svoj Zivot van BiH?

Malo nam docarajte — koliko dugo ste bili van zemlje, gdje ste bili, sa
kim itd...

Koje su bile dobre strane Zivota van BiH? Kako to?

A koje manje dobre? Kako to?

Kako biste opisali vas period zivota van BiH iz ugla:

Finansija

Posla

Kvalitet Zivota

Drustveni Zivot

Stil zivota

Brzina Zivota...

Prizovite kako vam je izgledao jedan tipican dan dok ste bili van ze-
mlje — docarajte nam kako je to izgledalo, od ¢ega se sastojao dan...
Koje su vam bile glavne obaveze?

Kako ste se opustali?

Sta vam najviSe nedostaje iz tog Zivota? Kako da vam je to najvise
nedostajalo? Molim vas opiSite nam.

A S$ta vam je dok ste bili van zemlje, najviSe nedostajalo iz BiH?
Opisite, molim vas.

OO0O00O0nd

PROJEKTIVNO

Zadatak: povratak (10’)

Sada prelazimo na jedan zadatak. Ja ¢u vam sada pokazati odredene foto-
grafije. A svako od vas treba da izabere jednu fotografiju koja za vas najbolje
docarava trenutak kada ste shvatili da ¢ete se vratiti u BiH.

(Predstaviti zadatak, pa tek onda prikazati fotografije) Dati u€esnicima
par minuta da izaberu fotografiju. Zatim pitati:

Mozete li da nam kaZete koju ste fotografiju izabrali? Kako da ste bas
tu izabrali?

Sta ta fotografija govori o tom trenutku? Sta prenosi?

Kako bas da ste tu fotografiju izabrali? Objasnite.

Kako biste opisali taj trenutak? Kako se to vidi na ovoj fotografiji?

Tema 2. Razlozi za povratak u BiH
20 min | Cilj: Steéiuvid i razumijevanje u razloge za povratak u BiH.

Hajde sada da svako razmisli o svojim razlozima za povratak u BiH.
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— Probajte da mi navedete vase razloge za povratak u BiH?

— Ako ih ima vise od jednog — svaki pojedinacno ispitati.

— Koji od tih razloga je negdje bio najvazniji prilikom donoSenja odluke?

— Kako ste donijeli odluku da se vratite? Kako to?

— Cemu ste razmiSljali/Sta ste razmatrali?

— Kako je izgledalo to donoSenje odluke?

— Nabrojte sve faktore koje su uticali na vasu odluku da se vratite u BiH.

— Sakim ste sve razmatrali tu odluku? Da li ste sa nekim pricali o tome?

Sa kim? Ako niste, kako to da niste?

— Koliko je ova odluka bila laka ili teska?

— Sta vam je pomoglo/olakialo ovu odluku? Kako to?

— Da li vam je neSto odmagalo/otezavalo? Na koji nacin. Objasnite mo-

lim vas.

— Koliko ste bili upoznati sa uslovima kojima ste se vracali? Nacinu

zivota?

— Na koji nacin ste se informisali? Kako to?

— Kako ste svojim najblizima prenijeli informaciju da se vrac¢ate u BiH?

Prepricajte slobodno.

— Kakve su bile reakcije na tu vijest? Kako to?

— Podsticaj: porodica u BiH, porodica van BiH, prijatelji van/u BiH

— Koliko su se razlikovale ili bile sli¢ne reakcije ljudi u i van BiH? Kako to?

— Kako ste se vi osjecali kada ste culi njihove reakcije? Koliko su reak-

cije okruzenja uticale na vas?

Nakon §to svi u€esnici podijele svoje razloge probati da se navedu najce-
$¢e pominjani razlozi i nabroje svi jo§ jednom (moderator zapisuje). Zatim
pita:

— Da li postoji neki aspekt ili razlog koji mozda nismo pomenuli? Neki

faktor koji joS$ uticao na vas povratak u BiH?

Tema 3. Trenutni Zivot
40 min | Cilj: zaroniti u svijet i trenutni Zivot povratnika

PROJEKTIVNO

Vjezba: 5 rijeci (157)

Moderator: Sad ¢emo pricati o vama i vaSem zivotu, da se bolje upozna-
mo sa vasim trenutnim zivotom. Na papiru napisite 5 rijeci koje vam padnu
na pamet da opiSete svoj trenutni Zivot u Bosni i Hercegovini - Zivotna faza
u kojoj se nalazite, osje¢anja koja preovladuju. Ilustrujte ove rijec¢i nekim
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konkretnim dogadajima iz svog Zivota, sve Sto ¢e doprinijeti da bolje razumi-
jemo vas trenutni Zivot (i vaseg bliskog okruzenja). Imate 5 min. i onda ¢emo
razgovarati. Svi kratko iznesu svoj rad

Koje rijeci, ilustracije, opisi, mogu da prikazu vas trenutni Zivot? Kako
to objasnjavate?

Koji su glavni dogadaji/osje¢anja?

Sta je karakteristi¢no za va$ trenutni Zivot/Zivot nekog ko se vratio u
zemlju? Koliko je slican/ razli¢it od zZivota ljudi vaSe generacije?

Sta je ono u ¢emu najvise uZivate u vasem zivotu u BiH? Kako to?
Sta je ono u éemu najmanje uzivate? Kako to?

Moderator pokusava da umanji generalizacije i opSte poznate ¢inje-
nice: previSe pri€e o novcu, stanje u zemlji..
Nakon uvodnog djela, pitati uesnike:

Kad razmislite o periodu kad ste se tek vratili u BiH — §ta ste zatekli?

Koliko je Zivot bio nalik onom koji ste ostavili? Kako to?

Ll Podsticaj za: ljude, mjesta, politika/sistem, Zivotni tempo, brzina
Zivota, ekonomija...

Uporedite sa periodom kada ste se tek vratili? Koliko se Zivot danas

promijenio? Na koji nacin?

[ Sta se promijenilo? Na bolje ili na gore? Kako to?

[ Sta je ostalo isto? Kako vam to djeluje?

Kakvi su danas uslovi za povratnike — ukoliko bi se sad neko vratio u

BiH, kakav bi Zivot zatekli? Sta mislite iz ugla nekog ko se ve¢ vratio

u zemlju?

Kakvi su danas uslovi u BiH? Kakav je zivot? Kako to?

Sta su vam glavne brige danas? Sta je ono $to vas najvise frustrira?

Kako to?

Vjezba: Savjet Zivot u BiH vs. Zivot van BiH (15°)

Dosad smo pricali o tome, ali voljela bih da negdje sumiramo to na jednom
mestu. Hajde sada da razmislite o Zivotu van BiH koji ste vodili i Zivotu
u BiH od kad ste se vratili. Zamislite sada da nam se prikljuci jo$ jedna
osoba koja nas pita za savjet. Ova osoba razmatra ozbiljno da napusti BiH 1
ode u inostranstvo da zivi (dati za primjer zemlju u koju najcesc¢e ljudi iz BiH
migriraju — npr. Njemacku) i trazi nas iskren savjet.

Podijeliti grupu na 4:4 — 4 ucesnika treba da daju savjet i razlog zaSto
treba oti¢i iz zemlje, a 4 zaSto ne treba oti¢i iz zemlje
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— Sta bismo rekli ovoj osobi? Kako bismo je posavijetovali?

— Koje bismo razloge 1 argumente ponudili da se ostane u BiH? Kako to?

— Akoji bi bili razlozi za odlazak BiH? Kako to?

— Dajte primjere — dobru i loSu praksu/iskustva kada je povratak u BiH
slucaj!

Slobodno dozvoliti raspravu izmedu ucesnika ZA I PROTIV!

— Da li nekad razmiSljate o ponovnom odlasku iz zemlje? Kako to?

— Pomislite kada ste posljednji put razmisljali o tome — §ta vas je podsta-
klo? Kako to?

— Da li nesto konkretno preduzimate po tom pitanju? Kako to? Sta?

Vjezba: kristalna kugla (10°)
Zamislite da imamo kristalnu kuglu/ili magi¢ni napitak koji nam dozvolja-
va mali pogled u budu¢nost, kako zamisljate Zivot za recimo 5 godina od sad

Ukratko:

— Kako zamisljate vasu buduénost? Koje su vase Zelje? Sta je realno/
manje realno? Kako to?

— Sta bi bio idealan scenarij za vas?

— Kakvi bi bili uslovi za povratak ljudi u BiH? Ili koliko ¢e ljudi odlazi-
ti? Na osnovu ¢ega to vjerujete? Kako to?

— Sta je ono $to ¢e biti sli¢no danasnjem Zivotu — §to je vazno saduvati
danas kada je povratak ljudi u BiH u pitanju? Kako to?

— Sta je ono §to bi trebalo da se promijeni u narednih 5 godina kako bi se
ljudi vratili? Sta je od toga manje/vise realno da se ostvari?

Tema 4. Ideacije
20 min | Cilj: steéi uvid u relevantne pristupe za povratak ljudi u BiH
Vjezba: konsultant

Kada bi vas neka organizacija angazovala kao konsultanta na 1 dan da se
obratite naSim ljudima koji Zive van BiH 1 da im pomognete da se vrate — kako
biste se vi kandidovali za tu poziciju konsultanta? Molim vas zapiSite neke
vaSe ideje za povratak ljudi, dok to radite razmislite ko moze da pomogne —
ljudi, organizacije, kompanije; kako pomoc¢i i privuci ljude nazad u BiH, koji
aspekti Zivota treba da se poprave, na koji nac¢in, koje dobre primjere/prakse
iz svog okruZenja moZete da podijelite itd.... Imate par minuta da ih zapiSete
1 onda da podijelite sa nama.
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— Koje su vase ideje?
— Ko treba sa tim da pomogne?
— Od svih ideja koja je najrealnija da se realizuje? Zasto bas ta?

Vjezba: razglednica

Voljela bih da zamislite da piSete razglednicu iz ove perspektive — da pi-
Sete sebi u periodu kada ste bili van zemlje. Na razglednici treba da napiSete
jedan najiskreniji savjet sebi — ono §to znate danas (o Zivotu van/u BiH), a
tada niste znali. Imate 1-2 minuta da napisete.

— Sta ste napisali? Kako zvuéi vas savjet?

Tema 5. Zatvaranje teme
S min | Cilj: ukratko sumirati i zatvoriti diskusiju

— Poslije svega o ¢emu smo diskutovali danas, koja je glavna ideja, mi-
sao, osjecanje koje ¢ete ponijeti sa sobom?

— Da li biste neSto preporucili kao poruku za kraj?

KRAJ
Zahvala uCesnicima na sudjelovanju.
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